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ค าน า 

 วิทยาลัยเพาะช่างได้ด าเนินการใช้แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแผนใน
การบริหารและพัฒนาวิทยาลัยเพาะช่างในช่วงระยะเวลา  5 ปี เพื่อเป็นเครื่องช่วยก าหนดทิศทางการพัฒนา
และด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยเพาะช่างในการขับเคลื่อนให้วิทยาลัยเพาะช่างเพื่อมุ่งเน้น
การพัฒนาคน ส่งเสริม สร้างสรรค์ บูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศอย่างยั่งยืน วิสัยทัศน์จึงมีความจ าเป็นต้องทบทวนและจัดท าแผนข้ึนใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

 แผนกลยุทธ์ฉบับนี้ สังเคราะห์ขึ้นจากการประมวลข้อมูลในแง่มุมต่าง ๆ ที่ครอบคลุมสภาวการณ์
อนาคต จากระดับการเปลี่ยนแปลงในกระแสทั่วโลก การปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่งสม
มานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว รวมทั้งร่างความคิดในการก าหนดทิศทางและนโยบาย
ของวิทยาลัย นอกจากนี้ แผนกลยุทธ์ฯ จะถูกถ่ายทอดนโยบาย แผนงาน โครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติงานใน
ทุกระดับ ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินภารกิจของวิทยาลัยเพาะช่างตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทั้งนี้ วิทยาลัยเพาะช่างได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของวิทยาลัยเพาะช่างและมีการทบทวนปรับปรุงเนื้อหาเพื่อให้มีความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหารวิทยาลัยเพาะช่าง จึงจัดท า “แผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2569-2573 ” 
 

ฝ่ายบริหารและวางแผน 
          วิทยาลัยเพาะช่าง 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569 – 2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 

 วิทยาลัยเพาะช่าง ได้ด าเนินการใช้แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) วิทยาลัย
เพาะช่าง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาของวิทยาลัย และมีวัตถุประสงค์เพื่อให้วิทยาลัยมีทิศทางในการด าเนินงาน
เพื่อให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด แต่เนื่องจากมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น ความ
เปลี่ยนแปลงด้านสังคมวัฒนธรรม โครงสร้างประชากร พลังงานสิ่งแวดล้อม ตลาดแรงงาน โครงสร้างเศรษฐกิจ 
โลกาภิวัฒน์ เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ อีกทั้งสภาพแวดล้อมภายในของวิทยาลัย เช่น ด้านบุคลากร 
การเงิน งบประมาณ การบริหารจัดการ โครงสร้างหน่วยงานภายใน และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ดังนั้น
เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและอนาคต มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิทยาลัยจึงขอยกเลิกแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
วิทยาลัยเพาะช่าง และจัดท าแผนข้ึนใหม่เป็น “แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573” 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยเพาะช่างได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาคมวิทยาลัย 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนบุคลากรที่เป็นก าลังส าคัญของวิทยาลัย มีการประเมินสถานการณ์ที่คาดว่าจะ
ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ รวมทั้งนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยเพาะช่าง  และน าไปสู่
การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
 จากความส าคัญดังกล่าว วิทยาลัยเพาะช่างจึงได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัย
เพาะช่าง ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ฯของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยเป็นการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและบุคลากรทุกระดับ  
อีกทั้งให้ความส าคัญต่อทิศทางในการจัดการศึกษาอย่างมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับแผนพัฒนาของประเทศ 
เช่น ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กรอบนโยบาย
ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 และ
แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 ดังนั้น การจัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้วิทยาลัย 
เพาะช่างมีทิศทางในการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ตอบโจทย์กับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
อัตลักษณ์ของวิทยาลัยและส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ปรัชญา 
 สืบสานงานช่าง สร้างสรรค์ศิลปะ ก้าวทันเทคโนโลยี 

ปณิธาน 
 AWAKE POHCHANG  

ความหมาย AWAKE (ตื่นรู้) การตระหนักรู้ในคุณค่าของ “การช่างและงานศิลปะ” และตื่นตัวในการ
น า “การช่างและงานศิลปะ” เป็นเครื่องมือแสดงความรุ่งเรืองของชาติ ค าว่า “AWAKE POHCHANG” แสดง
ถึงสถาบันที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน ที่ตื่นรู้ต่อความส าคัญของรากฐานดั้งเดิม (Traditional) และตื่นตัวกับ
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โอกาสใหม่ๆ (Innovation) พร้อมก้าวเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ (Contempory) เป็นสภาวะแห่งการตื่นรู้การ
เตรียมพร้อมทางจิตใจและตื่นตัว เป็นการเตรียมพร้อมทางกาย 

วิสัยทัศน์ 
 “สร้างบุคลากรด้านศิลปะที่ก้าวทันเทคโนโลยีเพื่อเป็นรากฐานอันมั่นคงให้กับศิลปะวิทยาการเชิงช่าง
ของชาติ” 

พันธกิจ 
 1. ผลิตบุคลากรคุณภาพ : ผลิตบัณฑติที่มีทักษะฝมีือช่างชั้นคร ูมีวิสัยทัศน์ สามารถเป็นผู้ประกอบการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม มจีรยิธรรมและความตื่นรู้ในบทบาทการเป็นผู้สร้างความเจริญให้แก่ชาติ 
 2. สรา้งสรรค์นวัตกรรม : ส่งเสริมการวิจัยและพฒันาองค์ความรู้ใหม่ (R&D) ในการออกแบบและการ
สร้างสรรค์ที่น าสมัย โดยใช้กระบวนการคดิเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพื่อตอบโจทย์สังคม 
 3. วิจัยและเผยแพร ่: เป็นศูนย์กลางการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานศิลปกรรม
ไทยสู่สังคมโลก 
 4. สืบสานและสร้างสรรค์ : อนุรกัษ์งานช่าง พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรยีนรู้และปฏิบัติงานช่างฝีมือ
ดั้งเดิมอย่างลึกซึ้ง ควบคู่ไปกับการการประยุกต์ใช้ การบูรณาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมต่าง ๆ ใน
การต่อยอดเพื่อการสร้างสรรค์งานศิลปะไทย 

5. ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานแบบสมัยใหม่ด้วยหลักธรรมาภิบาลและเกื้อหนุน
ต่อสังคม 

6. เผยแพร่สู่สากล : เป็นศูนย์กลางในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมไทย
ร่วมสมัยสู่สังคมและนานาชาติอย่างต่อเน่ือง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 
3. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เพิ่มขีดความสามารถ

ทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 4. ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลดว้ยหลักธรรมาภิบาลอยา่ง
ยั่งยืน 

สมรรถนะหลัก 
ความเชี่ยวชาญผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 

ปรัชญาการศึกษา 
จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาก าลังคนให้มีคุณสมบัติพร้อมที่จะประยุกต์และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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ค่านิยม 
 AWAKE POHCHANG  
ความหมาย AWAKE (ตื่นรู้) การตระหนักรู้ในคุณค่าของ “การช่างและงานศิลปะ” และตื่นตัวในการน า “การ
ช่างและงานศิลปะ” เป็นเครื่องมือแสดงความรุ่งเรืองของชาติ  
“AWAKE POHCHANG” แสดงถึงสถาบันที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน ที่ตื่นรู้ต่อความส าคัญของรากฐานดั้งเดมิ 
(Traditional) และตื่นตัวกับโอกาสใหม่ๆ (Innovation) พร้อมก้าวเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ (Contempory) เป็น
สภาวะแห่งการตื่นรู้การเตรียมพร้อมทางจิตใจและตื่นตัว เป็นการเตรียมพร้อมทางกาย  
 โดยมีค าจ ากัดความของ “AWAKE”ดังนี้ 

     A = Awareness of Heritage การตระหนักรู้ ในมรดกศิลปกรรม การตื่นรู้ถึ งคุณค่าของ 
Traditional, Craft, ศาสตร์ช่างดั้งเดิม และความส าคัญของศิลปะประเพณีเพื่อเป็นรากฐาน 
      W =  Widespread Impact การสร้างผลกระทบวงกว้าง การใช้งานวิจิตรศิลป์ และงานออกแบบ
ในการสร้างอิทธิพลเชิงบวกต่อสังคม เพื่อขับเคลื่อนและเป็น "เครื่องวัดความรุ่งเรืองชาติ" 
      A =  Artistic Advancement ความก้าวหน้าทางศิลปกรรม การขับเคลื่อน การสร้างการยอมรับ 
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ในงานศิลปะ งานช่าง งานออกแบบ 
      K =  Knowledge & Transfer องค์ความรู้และการถ่ายทอด การสงวนรักษา การถ่ายทอด ส่งต่อ
ความรู้แบบครูช่าง เพื่อความให้เป็นเลิศ ด้านศิลปศึกษาของชาติ 
      E =  Excellence & Ethics ความเป็นเลิศและจริยธรรม การสร้างผลงานที่มีคุณภาพสูงสุดควบคู่
ไปกับการยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบและจริยธรรม 

     POHCHANG =  วิทยาลัยเพาะช่าง 

วัฒนธรรมองค์กร 
 “ระเบียบ  หน้าที่  ประเพณี  สามัคคี  อาวุโส  จิตใจ” 

ระเบียบ  หมายถึง  ความมรีะเบียบวินัย 
หน้าที ่  หมายถึง  รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
ประเพณี หมายถึง  สืบทอดประเพณีที่ดีงาม เช่น วันเกิดเพาะช่าง วันไหว้ ครูช่าง ฯลฯ 
สามัคคี  หมายถึง  รู้รกัสามัคคีและมีการท างานเป็นทีม 
อาวุโส  หมายถึง  การเคารพนับถือระบบอาวุโส 
จิตใจ  หมายถึง  มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่
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บทที่ 1 

บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ 

 แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง ฉบับนี้มีการปรับปรุงโดยสอดคล้องกับนโยบาย
แผนการบริหารจัดการและแผนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ซึ่งแผนกลยุทธ์
ฉบับนี้ต้องการสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหารที่ต้องการก าหนดทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย ให้สามารถ
เติบโตได้ย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา การ เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการบริโภค รวมทั้งความก้าวหน้าเทคโนโลยีและการเรียนรู้  

 วิทยาลัยเพาะช่าง เล็งเห็นความส าคัญของการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้หน่วยงานสามารถก้าว
ไปสู่เป้าหมายที่หน่วยงานได้ตั้งไว้ โดยการมีส่วนร่วมของทุกคนในหน่วยงานในการช่วยระดมความคิด  น าไปสู่
การพัฒนาหน่วยงานที่เห็นเป็นรูปธรรมบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ทุกคนจะช่วยกันผลักดันให้เป็นผลส าเร็จในอนาคต
ต่อไป 

ข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยเพาะช่าง 

 พ.ศ. 2456  วันที่ 7 มกราคม 2456 ได้รับพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 6 ว่า "โรงเรียนเพาะช่าง" ในการที่ “โรงเรียนเพาะช่าง” ได้รับพระราชทานก าเนิดจาก
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 6 นั้นก็เพราะพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ซึ่งทรงห่วงใยในศิลปะการช่างของไทยจะถูกอิทธิพลของศิลปวัฒนธรรม
ต่างชาติ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมตะวันตกที่แพร่หลายเข้าครอบง าอาจถึงคราวเสื่อมสูญได้จึงมีพระราช
ประสงค์จะท านุบ ารุงศิลปะการช่างของไทยให้พัฒนาถาวรสืบไปมีแผนกพิมพ์รูป แผนกช่างเขียน แผนกช่างปั้น 
แผนกช่างแกะ แผนกช่างถม แผนกช่างกลึง แผนกช่างไม้ และแผนกสถาปัตยกรรม นอกจากนี้ยังมี วิชาที่เรียน 
คือ วิชาภาพร่าง วิชาลายไทย วิชาลายฝรั่ง วิชาวาดเส้น วิชาเขียนพู่กัน วิชาช่างแบบอย่าง และวิชาเรขาคณิต 

พ.ศ. 2510  กระทรวงศึกษาธิการยกฐานะโรงเรียนเพาะช่างให้เป็นวิทยาลัย พร้อมกับอนุมัติให้เปิดรับ
นักศึกษาภาคบ่ายข้ึนอีกครั้งหน่ึง 

พ.ศ. 2518  จัดตั้ง วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เพื่อยกฐานะทางการศึกษาด้านวิชาชีพ ให้สูงถึง
ระดับปริญญา เปิดการศึกษา 6 สาขา รวมทั้งโรงเรียนเพาะช่างให้เปิดสายศิลปกรรมในนามคณะศิลปกรรม 

พ.ศ. 2520  กระทรวงศึกษาธิการได้โอนกิจการของโรงเรียนเพาะช่าง จากกรมอาชีวศึกษาไป สังกัด
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีพศึกษา โดยมีสถานภาพเป็น “ วิทยาเขตเพาะช่าง  

พ.ศ. 2531  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ พระราชทาน
นาม วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาใหม่เป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2531 

พ.ศ. 2548  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเพาะช่าง ได้เปลี่ยนชื่ออีกครั้งเป็น “คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์”ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2548 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 
6ก วันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 ซึ่งพระราชบัญญัตินี้มีผลท าให้เกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 
9 แห่ง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปิดหลักสูตรในหลายๆแขนงวิชา
ให้เป็นหลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี และบางสาขาวิชาให้มีหลักสูตร 2 ปีหลังต่อเน่ือง 

พ.ศ. 2550  หลังจากได้เปลี่ยนชื่อและโครงสร้างของสถาบันเป็น “คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์” ท าให้กลุ่มศิษย์ปัจจุบัน, ศิษย์เก่า คณาจารย์, ซึ่งน าโดยศิษย์เก่าซึ่งเป็น
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นักวิชาการด้านศิลปะ, ศิลปินแห่งชาติ แสดงความเห็นคัดค้านกับการลบชื่อ "เพาะช่าง" ออกไป เน่ืองจากค าว่า 
เพาะช่าง เป็นค าพระราชทานจาก พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รวมไปถึงเป็นตักศิลาเก่าแก่ด้าน
ศิลปะของชาติ ได้มีการชุมนุมใหญ่ของศิษย์เก่าในวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2550 โดยศิษย์เก่าจ านวนมากได้ใส่เสือ้
ด าแสดงความไม่เห็นด้วยกับการลบชื่อเพาะช่าง รวมไปถึงมีการยื่นเรื่องสอบถามร้องเรียนกับทางมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ รวมไปถึงสื่อมวลชน จนท้ายสุดทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ จึงเปลี่ยนแปลงชื่อของสถาบันให้อีกครั้งเป็นกรณีพิเศษโดยยังคงชื่อเพาะช่ างไว้เป็นชื่อหน่วยงาน 
วิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

การจัดการศึกษาของวิทยาลัยเพาะช่าง  
 วิทยาลัยเพาะช่างจัดการเรียนการสอนด้านศิลปกรรมทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท โดยปัจจุบัน
มีหลักสูตรที่เปิดสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 

 หลักสูตรปริญญาตรี จ านวน 14 หลักสูตร ดังนี้ 
 1. สาขาวิชาจิตรกรรมไทย 
 2. สาขาวิชาประติมากรรมไทย 
 3. สาขาวิชาหัตถศิลป์ 

4. สาขาวิชาจิตรกรรม 
 5. สาขาวิชาประติมากรรม 
 6. สาขาวิชาศิลปะภาพพิมพ์ 
 7. สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ 
 8. สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์ 
 9. สาขาวิชาออกแบบภายใน 
 10. สาขาวิชาศิลปะการถ่ายภาพ 

11. สาขาวิชาหัตถกรรมสร้างสรรค์ 
 12. สาขาวิชาเซรามิกส์ 
 13. สาขาวิชาเครื่องเครื่องโลหะและรูปพรรณอัญมณี 
 14. สาขาวิชาศิลปศึกษา 

 หลักสูตรปริญญาตรี ภาคสมทบ จ านวน 2 หลักสูตร ดังนี้ 
 1. สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ 
 2. สาขาวิชาศิลปะการถ่ายภาพ 

หลักสูตรปริญญาโท จ านวน 1 หลักสตูร ดังนี ้
1. สาขาวชิาศิลปะการออกแบบ 

กลุ่มเป้าหมายที่ให้บรกิาร 
1. นักเรียน/นักศึกษา 
2. ผู้สูงอายุ 
3. ผู้ที่ต้องการเพิ่มพูนความรู้ 
4. สถานประกอบการ 
5. หน่วยงานภาครัฐต่างๆ 



โครงสร้างการบริหารของวิทยาลัยเพาะช่าง 
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บทที่ 2 

มาตรฐานและเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง 

1.  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของ
คนไทยทุกคน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) ด้านความมั่นคง (2) ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม (5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ (6) ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ทั้งนี้  วิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
จ านวน 2 ด้าน คือ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมาย (2.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ (4.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิง

คุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วับแรงงานและผู้สู งอายุ 
เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  
มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติ
ให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการท างานตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิต
ภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างารนที่พึงประสงค์มีความรู้ความเข้าใจและมีกทักษะทางการเงิน 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับ
ปิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอ านวยความสะดวกด้านความรู้ เพื่อ
พัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ใน
การสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน โดยวิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1.  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

2.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาไทย 

3.  ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(1) เป้าหมาย (2.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ (4.4) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็น

สิ่งจ าเป็นส าหรับประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่
ส าคัญของภูมิภาคเอเซีย ในยุคของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้าง
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พื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึง
เทคโนโลยีตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่ออ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการ
เคลื่อนย้ายสินค้าบริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยและประชาคมโลก  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้าง

งานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นน า เพื่อสร้างและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานและเทคโนโลยีข้ันสูง เพื่อการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้างระเบียงทางด่วนดิจิทัลและเสริมสร้างความรู้และ
โอกาสในการเข้าถึงโครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตามความเหมาะสมของพื้นที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมด
ยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการวางกรอบในการจัดการ
ทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพในราคาที่ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุน
ธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม ที่ท าให้เกิดการสร้างงานบริการในโลกดิจิทัลใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานบริการ
และบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคงในการเชื่อมโยงเครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และ
การสนับสนุนและเร่งรัดการน าวิทยาศาสตร์ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่ค านึงถึงผุ้ใช้เป็น
ศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในรูปแบบที่มุกคนสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพิ่มศักยภาพคนในสังคมด้วย
การเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครแบคลุมความปลอดภัยไซเบอร์ ความมี
จริยธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน โดยการจัดหาและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน บริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่างๆ เพื่อสนับสนุนภาค
การผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มาก
ขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูใจต่างๆ เพื่อให้มีความ
พร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐ
และเอกชนสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ โดย
วิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.  ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อ
สังคมและประเทศชาติ 

2.  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 (1) ประเด็น (หลัก) (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

 เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ เพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานอย่าง
ต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการท างานตาม
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หลักการท างานที่มีคุณภาพเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ มีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผน
ทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้และการอ านวย
ความสะดวกด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ
การพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน โดยวิทยาลัยเพาะ
ช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างยั่งยืน 

2. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

3. ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 

 (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.4) แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
 แนวทางการพัฒนา ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มี

คุณภาพมาตรฐาน สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้ง
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 

 เป้าหมายของแผนย่อย แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักใน
ความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ 
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์มีการยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งมีการพัฒนาหลักสูตร Re skill, Up skill, New skill 
 (2) ประเด็น (รอง) (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

 เป้าหมาย ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุน
ให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยหรือ
มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เพื่อสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อการใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้าง
ระเบียงทางด่วนดิจิทัล และเสริมสร้างความรู้และโอกาศในการเข้าถึงโครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตาม
ความเหมาะสมของพื้นที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพใน
ราคาที่ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์มที่ท าให้เกิดการสร้างงานบริการในโลก
ดิจิทัลใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคงในการ
เชื่อมโยงเครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุนและเร่งรัดการน าวิทยาศาสตร์ ข้อมูล
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่ค านึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลางมาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่ง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพิ่มศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพื้นฐานของ 
ธรรมาภิบาลข้อมูลซึ่งครอบคลุมความปลอดภัยไซเบอร์ ความมีจริยธรรมและการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล
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รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน โดยการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน บริหาร
จัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีราคาที่เหมาะสมและการสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่างๆ เพื่อสนับสนุนภาคการผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้ง
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูงใจต่างๆ เพื่อให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน าไปพัฒนาต่อ
ยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ โดยวิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิง
บวกต่อสังคมและประเทศชาติ 
 (2.2) แผนย่อยแของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรม 

 แนวทางการพัฒนา การเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต(เชิง
ปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ(เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชนเพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 เป้าหมายของแผนย่อย สัดส่วนการลงทุนวิจัย และพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุน

ให้เกิดระบบนิเวศน์ในการร่วมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัย
หรือมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เพื่อสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อการใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้าง
ระเบียงทางด่วนดิจิทัลและเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตาม
ความเหมาะสมของพื้นที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมดยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพใน
ราคาที่ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์มที่ท าให้เกิดการสร้างงานบริการในโลก
ดิจิทัลใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคงในการ
เชื่อมโยงเครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุนและเร่งรัดการน าวิทยาศาสตร์ ข้อมูล
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่ค านึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่ง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพิ่มศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพื้นฐานของ 
ธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความปลอดภัยไซเบอร์ ความมีจริยะรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล
รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน โดยการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างด้านพลังงาน บริหารจัด
การพลังงานให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีราคาที่เหมาะสมและการสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานที่รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่างๆ เพื่อสนับสนุนภาคการผลิต บริการและการขนส่ง รวมทั้ง
ส่งเสริมการมช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงสร้าง
ไฟฟ้าอัจฉริยะ สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูงใจต่างๆ เพื่อให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ชั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน าไปพัฒนาต่อ



-11- 
 
ยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ โดยวิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์มีการก าหนดภารกิจที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิง
บวกต่อสังคมและประเทศชาติ 

3.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 การพัฒนาประเทศไทยในระยะเวลา 15 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความ
ท้าทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทะศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัด
ของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาส
ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีด้วยเหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อ
มุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่
บนพื้นฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึง
ได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มโดย
ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรมและคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและเอื้อ
ต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง
ให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและ
สังคม ทั้งในเชิงรายได้พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกจิ 
และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน
ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสุ่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการ
รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภานในปี 
2608 
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5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ
เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทาง
สถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

มุดหมายการพัฒนา 
 เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่สภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษระของวาระการพัฒนาที่
เอื้อให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและกลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหน่ึง 
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุด
หมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “ม”ี เพื่อสะท้อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกเป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1  ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 

หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกที่ส าคัญ
ของภูมิภาค 

หมุดหมายที่  6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
อุตสาหกรรมดิจิทัลอาเซียน 

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและ

สามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

1 ตัวเลขอันดับที่น้อย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง 23  

หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอเหมาะสม 

3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 

หมุดหมายที่ 11  ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12  ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
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4.  ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
 เป้าประสงค ์
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่ม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
 จุดมุ่งหมายของนโยบาย (High-Priority Policy) 
 1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) โดยมีเป้าหมายว่า 
  - ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็น
ศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน ภายใน 5 ปี 
  - ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง 
(Advanced Therapy Medicinal Products) ภายใน 5 ป ี
 2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า
และความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยมีเป้าหมายว่า 
  - นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มาเยือนซ้ ามีสัดส่วนสูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญ ภายใน 5 ปี 
  - รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพิ่มสูงขึ้นและ
กระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ภายใน 5 ปี 
 3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่า
สูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้าหมายว่า 
  -  ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลกด้าน Functional 
Ingredients, Functional food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
  - ประเทศไทยเป็นผู้น าของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง โดยมี
มูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนและจ านวนประเทศที่สั่งซื้อมากขึ้น หนึ่งเท่าตัว 
 4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม 
เพื่อรองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้าหมายว่า 
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  - ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพึ่งตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม มีสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญ ภายใน 5 ปี 
 5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจ
ใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 
  - ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนส าคัญที่ก้าวหน้า และล้ ายุคสู่อนาคต ภายใน 5 ปี 
  - ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise : IDE) ที่มีรายได้ 
1,000 ล้านบาท/ปี เพิ่มข้ึนเป็น 1,000 ราย 
  - ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนาโดยคนไทยและส่งไปโคจรส ารวจรอบ 
ดวงจันทร์ ภายใน 6 ปี 
 6. ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 
โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตและสอดรับกับปรัชญา
การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 
  - ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนรับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub 
of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 
  - ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของ
อุตสาหกรรม เป้าหมายส าคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษา
ไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 
  - ก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 
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บทที่ 3 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยเพาะช่าง โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 

 เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในวิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ที่
มีผลกระทบต่อการด าเนินงานอันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) ของการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยเพาะช่าง 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. วิทยาลัยเพาะช่างเป็นก าลังหลักด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 2. วิทยาลัยเพาะช่างมีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา การต่อยอดองค์ความรู้ด้านศิลปะประจ าชาติ 

ทัศนศิลป์และการออกแบบ 
 3. มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชนหน่วยงาน ส่วนงาน สถาบันการศึกษาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ บุคลากรทางศิลปะ บุคลากรทางช่างศิลป์ ศิลปิน 
 4. บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะในระดับชาติและนานาชาติ 
 5. มีเครือขา่ยศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง 
 6. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ทางด้านงานศิลปกรรมที่ครอบคลุมทุกศาสตร์ 

 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. ห้องเรียน ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยี ในการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Access) มีไม่

เพียงพอ 
 2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเพาะช่าง ยังไม่เข้มแข็งทางด้านทักษะการสื่อสาร

ด้านภาษาต่างประเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่ระดับสากล 
 3. วัฒนธรรมองค์กรของวิทยาลัยเพาะช่างยังไม่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 
 4. บุคลากรขาดความตื่นตัวในการของบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมในการผลิตผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยเพาะช่างที่เป็น
โอกาสและอุปสรรค ท าให้วิทยาลัยเพาะช่างตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายตรงตามนโยบายของรัฐบาล เป็น
ผลท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานดังนี้ 

โอกาส (Opportunities : O)  
 1. องค์กรเปิดรับความคดิเห็นที่หลากหลาย ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ทีด่ี ต่อการพัฒนาไปพร้อมกัน 

 2. เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม งานออกแบบ งานช่างไทยและหัตถกรรมเป็นที่ยอมรับ
ของบุคคลทั่วไป 
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 3. วิทยาลัยเพาะชา่งเปิดกว้างให้แก่บุคคลทุกชว่งวัยในการเข้าศึกษาเรียนรู้หลักสูตรต่าง ๆ อันเป็นที่

ต้องการของตลาดแรงงาน 
 4. วิทยาลัยเพาะชา่งเป็นที่ไว้วางใจจากบุคคลภายนอกในการมอบหมายใหป้ฏิบัติงานด้านศิลปกรรม

แขนงต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการหารายได้ของวิทยาลัย 

 อุปสรรค (Threats : T)  
 1. จ านวนนักศึกษาที่ลดลงจากเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 
 2. มีสถาบันการศึกษาที่เปิดหลักสูตรคล้ายกับวิทยาลัยเพาะช่างเป็นจ านวนมากขึ้นตามภูมิภาคต่างๆ 
 3. มีนักศึกษาออกจากระบบระหว่างการศึกษาเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว 
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บทที่ 4 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการพัฒนา 

ปรัชญา 

 สืบสานงานช่าง สร้างสรรค์ศิลปะ ก้าวทันเทคโนโลยี 

ปณิธาน 

 AWAKE POHCHANG  
ความหมาย AWAKE (ตื่นรู้) การตระหนักรู้ในคุณค่าของ “การช่างและงานศิลปะ” และตื่นตัวในการ

น า “การช่างและงานศิลปะ” เป็นเครื่องมือแสดงความรุ่งเรืองของชาติ ค าว่า “AWAKE POHCHANG” แสดง
ถึงสถาบันที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน ที่ตื่นรู้ต่อความส าคัญของรากฐานดั้งเดิม (Traditional) และตื่นตัวกับ
โอกาสใหม่ๆ (Innovation) พร้อมก้าวเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ (Contempory) เป็นสภาวะแห่งการตื่นรู้การ
เตรียมพร้อมทางจิตใจและตื่นตัว เป็นการเตรียมพร้อมทางกาย 

วิสัยทัศน์ 

 “สร้างบุคลากรด้านศิลปะที่ก้าวทันเทคโนโลยีเพื่อเป็นรากฐานอันมั่นคงให้กับศิลปะวิทยาการเชิงช่าง
ของชาติ” 

พันธกิจ 

 1. ผลิตบุคลากรคุณภาพ : ผลิตบัณฑติที่มีทักษะฝมีือช่างชั้นคร ูมีวิสัยทัศน ์สามารถเป็นผู้ประกอบการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม มจีรยิธรรมและความตื่นรู้ในบทบาทการเป็นผู้สร้างความเจริญให้แก่ชาติ 
 2. สรา้งสรรค์นวัตกรรม : ส่งเสริมการวิจัยและพฒันาองค์ความรู้ใหม่ (R&D) ในการออกแบบและการ
สร้างสรรค์ที่น าสมัย โดยใช้กระบวนการคดิเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพื่อตอบโจทย์สังคม 
 3. วิจัยและเผยแพร ่: เป็นศูนย์กลางการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานศิลปกรรม
ไทยสู่สังคมโลก 
 4. สืบสานและสร้างสรรค์ : อนุรกัษ์งานช่าง พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรยีนรู้และปฏิบัติงานช่างฝีมือ
ดั้งเดิมอย่างลึกซึ้ง ควบคู่ไปกับการการประยุกต์ใช้ การบูรณาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมต่าง ๆ ใน
การต่อยอดเพื่อการสร้างสรรค์งานศิลปะไทย 

5. ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานแบบสมัยใหม่ด้วยหลักธรรมาภิบาลและเกื้อหนุน
ต่อสังคม 

6. เผยแพร่สู่สากล : เป็นศูนย์กลางในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมไทย
ร่วมสมัยสู่สังคมและนานาชาติอย่างต่อเน่ือง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัตทิี่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 
2. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 
3. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เพิ่มขีดความสามารถ

ทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 4. ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่าง
ยั่งยืน 

การน านโยบายสูก่ารปฏบิัติ 

เมื่อพิจารณาเป้าหมายหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย
ก าหนด ร่วมกับการประเมินสภาพแวดล้อมด้วยการวิเคราะห์ SWOT สามารถสรุปนโยบายการพัฒนาวิทยาลัย 
ที่ครอบคลุม ประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการ
ประกอบการ 

เป้าประสงค ์ 
1. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการนวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมทักษะประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อให้นักศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมหรือ

บริการที่ตอบโจทย์สังคมและความต้องของตลาดแรงงาน 

3. พัฒนาทักษะดิจิทัลและความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันระดับสากล 

4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ในการออกแบบหลักสูตรและจัดการฝึกปฏิบัติใน
สภาพแวดล้อมจริง 

5. บัณฑิตมีความพร้อมในการเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 
1. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรการเรียนการสอน 

2. พัฒนาศักยภาพการประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา 

3. เสริมสร้างทักษะดิจิทัลและสมรรถนะทางภาษาสากล 

4. สร้างระบบความร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 

5. เสริมสร้างบัณฑิตให้สามารถคิดวิเคราะห์และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้แก้ปัญหาทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างสร้างสรรค์ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results)  
1. จ านวนหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงที่ตอบสนองหรือเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือตาม

นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. จ านวนหลักสูตร Non degree ที่มีความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ ภาคเอกชน ในการ

ร่วมกันด าเนินงานทางวิชาการ 
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3. จ านวนกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือการประกอบการ 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการอบรมทักษะทางด้านภาษา 

นโยบายการบริหาร 
1. สนับสนุนเชิงนโยบายที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายรัฐและกระทรวง 

2. สนับสนุนโครงการที่มีการจัดท าหลักสูตร Non degree ที่ตอบสนองการศึกษาทุกชว่งวัย 

3. เพิ่มนโยบายและส่งเสริมให้ท าความร่วมมอืกับองค์กรวิชาชพีหรือภาครับ ภาคเอกชน ในการ
ร่วมกันในการด าเนินงานทางวิชาการ 

4. สนับสนุนด้านงบประมาณและนโยบายในการจดักิจกรรม/โครงการของนักศึกษาที่สนับสนุนการคดิ
เชิงนวัตกรรมหรือการประกอบการ 

5. นโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณและโครงสร้างพื้นฐาน เพิ่มขีดความสามารถของนักศึกษาด้าน
ทักษะดิจิทัล 

6. นโยบายสนับสนุนความร่วมมือระยะยาวกับภาคธรุกิจและอุตสาหกรรม ในด้านการฝึกอบรมใน
สถานประกอบการของบุคลากร นักศึกษา รวมทั้งโครงการฝึกงานหรอืสหกจิในสถานประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่
ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของประเทศ โดยเน้นงานวิจัยเชิงประยุกต์ งาน

สร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริง 

2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ผ่าน
การบูรณาการองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรม กระบวนการ หรือบริการใหม่ๆ 

3. ยกระดับการบริการวิชาการสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
องค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

4. เสริมสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อขยายโอกาสในการ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลเชิงบวกในระดับประเทศและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
1. ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประเทศ 

2. ขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

3. ยกระดับการบริการวิชาการสู่สังคมและอุตสาหกรรม 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา 

2. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่ร่วมจัดแสดงระดับชาติ และ
นานาชาติ 

3. จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ระหว่างหน่วยงาน สถานประกอบการ 
ชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ 

4. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถตอบสนองชุมชน สังคมและสถานประกอบการ 
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นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อวงวิชาการและ

เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
2. ส่งเสริมการเพิ่มคุณภาพงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างส รรค์ และบุคลากรสู่

มาตรฐานสากล 

3. ส่งเสริมงานวิจัยให้เกิดการเชื่อมโยงงานกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

4. ส่งเสริมการขับเคลื่อนงานทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์ 
5. ส่งเสริมการบริการวิชาการสู่ชุมชนแบบบูรณาการศาสตร์ โดยอาจารย์และนักศึกษา เพื่อสร้างพันธ

กิจสัมพันธ์ระหว่างวิทยาลัยและชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
เพิ่มขีดความสามารถทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

เป้าประสงค์ 
1. อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ โดยด าเนินโครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และ

มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

2. ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมเข้ากับการศึกษาในการพัฒนานวัตกรรมที่ต่อยอด
มรดกวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝังจิตส านึกและความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรมให้แก่เยาวชนและสังคม 

3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ระหว่างประเทศ ในการและเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการอนุรักษ์และ
พัฒนามรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
1. อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

2. พัฒนานวัตกรรมเชิงวัฒนธรรมผ่านการบูรณาการองค์ความรู้กับการเรียนรู้ 
3. สร้างระบบความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการอนุรักษ์ฟื้นฟูและต่อยอดงานด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

2. จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เกิดจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์จากบุคลากรของวิทยาลัย 

3. จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่น าไปเผยแพร่ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

4. จ านวนโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่ด าเนินการอนุรักษ์และฟื้นฟูและต่อยอดงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจดทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
เกิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์จากบุคลากรของวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีจ านวนเครือข่ายหรือความร่วมมือระหว่างชุมชนที่มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลด้วย
หลักธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล โดยการปรับปรุงกระบวนการท างานและ

โครงสร้างการบริหารให้มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถท างานได้ตามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดโลก 

3. สร้างระบบการประเมินผลที่มีคุณภาพ เพื่อให้สามารถติดตามและวัดผลการด าเนินงานในทุกด้าน
ขององค์กร 

4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารองค์กร เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศ
และรองรับนโยนบายองค์กรดิจิทัลของประเทศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
1. ยกระดับโครงสร้างและกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

3. จัดตั้งระบบประเมินที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ 
4. ส่งเสริมนวัตกรรมการบริหารจัดการและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
1. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

2. ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

3. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

4. ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานของตนเอง 

นโยบายการบริหาร 
1. ส่งเสริมและติดตามการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

2. ส่งเสริมนโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

3. การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
รวามถึงการเข้ารับการประเมินและพัฒนาทักษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

สมรรถนะหลัก 

 ความเชี่ยวชาญผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 

 นิยามสมรรถนะหลัก 
 มีความช านาญในทักษะที่หลากหลายบนพื้นฐานสภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ
สร้างองค์ความรู้เกิดเป็นทักษะให้บัณฑิตปฏิบัติได้จริงในสายวิชาชีพเพื่อเข้าสู่สังคมการประกอบการด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปกรรม การบริการ และบริหารธุรกิจ มีคุณลักษณะของการเป็นนวัตกรสู่สังคม
ประกอบการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้างอาชีพได้ด้วยตนเอง 
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ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 

จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาก าลังคนให้มีคุณสมบัติพร้อมที่จะประยุกต์และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

ค่านิยมหลัก (Core Values)  
 AWAKE POHCHANG  
 ความหมาย AWAKE (ตื่นรู้) การตระหนักรู้ในคุณค่าของ “การช่างและงานศิลปะ” และตื่นตัวในการ
น า “การช่างและงานศิลปะ” เป็นเครื่องมือแสดงความรุ่งเรืองของชาติ  
 “AWAKE POHCHANG” แสดงถึงสถาบันที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน ที่ตื่นรู้ต่อความส าคัญของ
รากฐานดั้ งเดิม (Traditional) และตื่นตัวกับโอกาสใหม่ๆ (Innovation) พร้อมก้าวเข้าสู่ยุคสมัยใหม่  
(Contempory) เป็นสภาวะแห่งการตื่นรู้การเตรียมพร้อมทางจิตใจและตื่นตัว เป็นการเตรียมพร้อมทางกาย  
 โดยมีค าจ ากัดความของ “AWAKE”ดังนี้ 

     A = Awareness of Heritage การตระหนักรู้ ในมรดกศิลปกรรม การตื่นรู้ถึ งคุณค่าของ 
Traditional, Craft, ศาสตร์ช่างดั้งเดิม และความส าคัญของศิลปะประเพณีเพื่อเป็นรากฐาน 
      W =  Widespread Impact การสร้างผลกระทบวงกว้าง การใช้งานวิจิตรศิลป์ และงานออกแบบ
ในการสร้างอิทธิพลเชิงบวกต่อสังคม เพื่อขับเคลื่อนและเป็น "เครื่องวัดความรุ่งเรืองชาติ" 
      A =  Artistic Advancement ความก้าวหน้าทางศิลปกรรม การขับเคลื่อน การสร้างการยอมรับ 
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ในงานศิลปะ งานช่าง งานออกแบบ 
      K =  Knowledge & Transfer องค์ความรู้และการถ่ายทอด การสงวนรักษา การถ่ายทอด ส่งต่อ
ความรู้แบบครูช่าง เพื่อความให้เป็นเลิศ ด้านศิลปศึกษาของชาติ 
      E =  Excellence & Ethics ความเป็นเลิศและจริยธรรม การสร้างผลงานที่มีคุณภาพสูงสุดควบคู่
ไปกับการยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบและจริยธรรม 

     POHCHANG = วิทยาลัยเพาะช่าง  

วัฒนธรรมองค์กร 
 “ระเบียบ  หน้าที่  ประเพณี  สามัคคี  อาวุโส  จิตใจ” 

ระเบียบ  หมายถึง  ความมรีะเบียบวินัย 
หน้าที ่  หมายถึง  รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
ประเพณี หมายถึง  สืบทอดประเพณีที่ดีงาม เช่น วันเกิดเพาะช่าง วันไหว้ ครูช่าง ฯลฯ 
สามัคคี  หมายถงึ  รู้รกัสามัคคีและมีการท างานเป็นทีม 
อาวุโส  หมายถึง  การเคารพนับถือระบบอาวุโส 
จิตใจ  หมายถึง  มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่

จุดมุ่งหมายหลัก (Core Purpose)  

สร้างสรรค์และท านุบ ารุงศิลปะการช่างของไทยใหพ้ัฒนาอย่างยั่งยืน 
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เป้าหมายสูงสุด (Visionary Goal) 
 วิทยาลัยเพาะช่าง มุ่งเน้นสร้างบุคลากรด้านศิลปะที่ก้าวทันเทคโนโลยีเพื่อเป็นรากฐานอันมั่นคงให้กับ
ศิลปะวิทยาการเชิงช่างของชาติ 

เอกลักษณ์วิทยาลัยเพาะช่าง 
 ศิลปะวิทยาการสู่สังคม 

นิยามเอกลักษณ์ 
 ความสามารถในการน าความรู้ทางวิชาการหรือทักษะวิชาชีพพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 

อัตลักษณ์ของวิทยาลยัเพาะช่าง 
 บัณฑิตนักปฏิบัติ 

นิยามอัตลักษณ์ 
 บัณฑิตท่ีได้รับการฝึกฝนท้ังกายและจิตใจ เพื่อการเป็นนักปฏิบัติงานท่ีมีหลักวิชาดี มีการพัฒนาและปรับปรุง
ตัวเองให้มีความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ใฝ่ใจศึกษาหลักวิชาชีพท้ังทางลึกและทางกว้าง เพื่อให้บัณฑิตสามารถใช้หลัก
วิชาชีพด้วยความฉลาดรอบคอบ สามารถสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตนได้อย่างสัมฤทธ์ิผล 

จุดเน้น/จุดเด่น ของวิทยาลัยเพาะช่าง 
 วิทยาลัยเพาะช่างเป็นรากฐานด้านศิลปะการช่าง ที่จัดการศึกษาเพื่อท านุบ ารุงศิลปะของไทยให้สืบ
ทอดต่อไป และมีความเข้มแข็งด้านศิลปะประจ าชาติ ทัศนศิลป์และการออกแบบอย่างสร้างสรรค์ 
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บทที่ 5 

การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

 การติดตาม เป็นการติดตามเพื่อให้ทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ตามโครงการต่างๆ ที่ได้รับ
งบประมาณและได้บรรจุไว้ในแผนการด าเนินงานประจ าปี และในกรณีที่พบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
จะได้พิจารณาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงให้โครงการต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การประเมินผล เป็นการรวบรวมผลการติดตามความก้าวหน้าของโครงการและการประเมินผล
โครงการ เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานโครงการนั้นๆ และเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนาและตั้งงบประมาณในปีต่อไป โดยใช้
วิธีการประเมินผลเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการประเมินผลความส าเร็จในการด าเนินงานงานและการใช้งบประมาณ
ในแต่ละโครงการ โดยพิจารณาจากเป้าหมายของโครงการที่ได้ก าหนดไว้ในแผนด าเนินงานและจ านวน
งบประมาณที่ได้ใช้จ่ายจริง 
 ระบบติดตามและประเมินผลแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์  (Results-Based Monitoring & Evaluation 
System) เป็นระบบการติดตามประเมินผลที่ให้ความส าคัญกับปัจจัยต่างๆ ที่มีต่อผลลัพธ์ไม่ว่าจะเป็นผลผลิต 
การมีส่วนร่วมของพันธมิตร การชี้แจงนโยบายและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย นอกจากนี้
ยังให้ความส าคัญกับการสรุปบทเรียนที่ได้จากการด าเนินงานโดยถือเป็นความรู้ที่ผ่านการประเมินแล้ว 
 การติดตามและประเมินผลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จะวัดที่ความก้าวหน้าของผลผลิตซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จ
ระดับผลลัพธ์หรืออีกนัยหนึ่งคือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการพัฒนา 
 1.  การติดตามผลลัพธ์ การติดตามผลในระบบ ที่มีทั้งติดตามการด าเนินงานและติดตามผลลัพธ์ ซึ่ง
แตกต่างกันแต่สามารถบูรณาการในขั้นตอนการวางแผนเพื่อหลีกเลี่ยงความช้ าซ้อนและลดค่าใช้จ่าย 
 2.  การประเมินผลลัพธ์ มีคุณสมบัติบางประการเหมือนกับการติดตามผลลัพธ์ คือ มีการเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อเทียบกับข้อมูลพื้นฐานก่อนเริ่มโครงการ
และท าความเข้าใจถึงสาเหตุที่เกิดและหรือไม่เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งการติดตามและประเมินผลลัพธ์จะ
สัมพันธ์กับกระบวนการตัดสินใจในระดับโครงการ และรับนโยบาย และต่างก็ให้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงกลยุทธ์และ Interventions อย่างไรก็ดี การติดตามผลลัพธ์และการประเมินผลลัพธ์
ยังมีข้อแตกต่างในด้านวัตถุประสงค์ จุดเน้น วิธีการ และการน าผลไปใช้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล 
 การติดตามนั้น จะท าให้ทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ถึงระยะใดแล้ว และสามารถ
ติดตามได้ว่าการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์มีการด าเนินการในช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
และการประเมินผลแผนกลยุทธ์ จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดเพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินเพื่อให้
เกิดความชัดเจน เป็นระบบมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
 วิทยาลัยเพาะช่าง มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring and 
evaluation) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ตั้งแต่
การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) ว่าได้ด าเนินการตามแผนที่วางไว้
หรือไม่และการแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) เพื่อวางแผนและปรับปรุงใหม่ การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติของงาน โครงการ กิจกรรมและความส าเร็จของวิทยาลัย นั้น วิทยาลัยเพาะช่างจัดให้มีกลไกเพื่อควบคุม
การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร  
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โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Outputs) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) โดยสาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล ได้แก่ 
 1.การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจ าเดือน 
 2.การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมประจ าเดือน 
 3.การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการโครงการ กิจกรรม 
 4.จัดให้มีการประชุมผู้รบัผิดชอบก ากับดูแล ผู้รบัผิดชอบในการปฏิบัติงาน ผู้รวบรวมและรายงานผล
ตัวชี้วดั เพื่อรายงายความคืบหน้าผลส าเร็จของตัวชี้วัด 
 5.การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามประเมินผลกลยุทธ์ไปใช้ในการก ากับปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของวิทยาลัย ด าเนินการตามภารกิจหลัก  4 ด้าน คือ 
 1.ด้านการเรียนการสอน 
 2.ด้านการวิจัย 
 3.ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 4.ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์นั้น วิทยาลัยเพาะช่างมีตัวชี้วัด จ านวน 25 ตัวชี้วัด โดยมีตัวชี้วัด
วิสัยทัศน์ จ านวน 3 ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดค่านิยม จ านวน 2 ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดเอกลักษณ์ จ านวน 2 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดอัตลักษณ์ จ านวน 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์เชิงผลสัมฤทธิ์ จ านวน 16 ตัวชี้วัด  
ซึ่งวิทยาลัยเพาะช่างก าหนดเกณฑ์ผลส าเร็จของตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ ว่าสามารถด าเนินงานตามเกณฑ์ของตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

การประเมินตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานเป็น 5 ระดบัดังตารางต่อไปน้ี 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

5 วิทยาลัยเพาะช่างมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 21-25 ตัวชี้วัด 

4 วิทยาลัยเพาะช่างมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 16-20 ตัวชี้วัด 

3 วิทยาลัยเพาะช่างมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 11-15 ตัวชี้วัด 

2 วิทยาลัยเพาะช่างมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 6-10 ตัวชี้วัด 

1 วิทยาลัยเพาะช่างมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
โดยบรรลุผลตามแผนจ านวน 1-5 ตัวชี้วัด 
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จากตารางข้างต้น วิทยาลัยเพาะช่าง ตั้งเป้าหมายในการบรรลุตวัชี้วดัในแต่ละปี ดังนี้ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  อยู่ในระดับ 2 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  อยู่ในระดับ 2 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571  อยู่ในระดับ 3 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  อยู่ในระดับ 4 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2573  อยู่ในระดับ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-27- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏบิัต ิ
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



Strategy Map วิทยาลยัเพาะช่าง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร์ 

วิสัยทัศน์ : “สร้างบุคลากรด้านศิลปะท่ีก้าวทันเทคโนโลยีเพื่อเป็นรากฐานอันมั่นคงให้กับศิลปะวิทยาการเชิงช่างของชาติ” 
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1. มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั 
2. มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี สูชุ่มชน สังคม 

มีการจัดการ KM ด้านการจัดการเรียนการสอน 1. มีงานวิจัยเพือ่สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการบริการวิชาการ 

มีการพัฒนาหลกัสูตร
เน้นการสร้าง
ผู้ประกอบการ 

มีฐานข้อมูลเทคนิคการ
สอนและพัฒนาภาวะ

ผู้น าของนักศึกษา 

1. พัฒนาบัณฑิตนักปฏบิัติที่มีคุณลักษณะเป็นนัก
สร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

2. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และ
การบริการวิชาการทีส่่งผลเชิงบวกต่อสังคม 

3. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย เพิ่มขีดความสามารถ
ทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

4. ก้าวสูก่ารเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลยัทีบ่ริหารงาน
ตามมาตรฐานสากลดว้ยหลกัธรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน 

1. บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการ
สร้างสรรค์และการจัดการสู่สังคมการประกอบการ 
2. บัณฑิตมีงานท าและมีรายได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน 
และน าไปเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล/และเผยแพร่ผลงานมากขึ้น 
3. ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

1. มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมสิง่แวดล้อมและภูมิ
ปัญญาไทยร่วมกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

1. มีระบบบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
2. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความเชี่ยวชาญ
ในสาชาวิชาชพี รวมทั้งมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและมีศักยภาพเชิงบริหารจัดการ 
3. มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

1. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่การจดัการเรียนการสอน 
2. ความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อคุณภาพ
บัณฑิต 

1. มีบุคลากรท างานวจิัยที่เป็นมืออาชีพ 
2. มีระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจยั 
3. มีเครือข่ายความรว่มมือกับหน่วยงานภายนอกหรอืชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 
4. มีรายได้จากการบริการวิชาการ 

 

1. ระดับความส าเร็จของกจิกรรมด้านศลิปวัฒนธรรม 1. ผู้บริหารมีความรู้ในหลักธรรมภิบาล 
2. มีความพึงพอใจของบุคลากรต่อองคก์ร 
3. มคีวามพึงพอใจของบุคลาการทั้งภายในและภายนอก 

มีฐานข้อมูลและกจิกรรมด้านการประชมุวิชาการ 
ระดับนานาชาต ิ

1. มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั 
2. มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี สูชุ่มชน สังคม 

บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับพันธกจิต่าง ๆ 1. พัฒนาผู้บริหารสู่วัฒนธรรมคุณภาพ 
2. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นธรรม 
3. มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศ 



 
 
 
 
 

ตารางเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค ์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 

และผู้รับผดิชอบ 
 
 



แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์

วิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธ์ิ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผูร้วบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

“สร้างบุคลากรด้านศิลปะที่ก้าว
ทันเทคโนโลยีเพื่อเป็นรากฐาน
อันมั่นคงให้กับศิลปะวิทยาการ
เชิงช่างของชาติ” 

1.จ านวนหลักสูตร ด้านศิลปกรรม 
นวัตกรรม 

หลักสูตร 
 

14 
 

14 
 

14 
 

14 
 

15 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานหลักสูตร 
 

2.จ านวนผลงานนวัตกรรม/ งาน
สร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงสู่สังคม/ สถาน
ประกอบการ 

ผลงาน 
 

0 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานวิจัย 

3.ร้อยละบัณฑิตนักปฏิบัติที่ได้รับการ
ประเมินจากสถานประกอบการในระดับดี
มาก 

ร้อยละ 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

งานกิจการนักศึกษา 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

-30- 



-31- 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ตัวชี้วัดค่านิยม 

ค่านิยม ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธ์ิ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผูร้วบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

“AWAKE POHCHANG” 
ความหมาย AWAKE (ตื่นรู)้ 
การตระหนักรู้ในคุณค่าของ 
“การช่างและงานศิลปะ” และ
ตื่นตัวในการน า “การช่างและ
งานศิลปะ” เป็นเครื่องมือแสดง
ความรุ่งเรืองของชาติ  
“AWAKE POHCHANG” 
แสดงถึงสถาบันที่มี
ประวัติศาสตร์ยาวนาน ท่ีตื่นรู้
ต่อความส าคัญของรากฐาน
ดั้งเดิม (Traditional) และ
ตื่นตัวกับโอกาสใหม่ๆ 
(Innovation) พร้อมก้าวเข้าสู่
ยุคสมัยใหม่ (Contempory) 
เป็นสภาวะแห่งการตื่นรู้การ
เตรียมพร้อมทางจิตใจและตื่นตัว 
เป็นการเตรียมพร้อมทางกาย  
โดยมีค าจ ากัดความของ 
“AWAKE”ดังนี ้

1.ระดับการรับรูค้่านิยม 
 

ระดับการรับรู ้
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่าย.บริหาร(อ.จนท) 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ(นศ) 
รองผู้อ านวยการ 

ฝ่ายวิชาการ 

งานบุคลากร 
 

งานกิจการ 
 

งานประกัน 
(สรุปภาพรวม)  

2.จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมค่านิยม 
 

กิจกรรม/
โครงการ 

 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่าย.บริหาร 

งานกิจการ (สรุป) 
 

งานปชส. (รวบรวม) 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ตัวชี้วัดค่านิยม 

ค่านิยม ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธ์ิ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผูร้วบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

     A = Awareness of 
Heritage การตระหนักรู้ใน
มรดกศิลปกรรม การตื่นรู้ถึง
คุณค่าของ Traditional, Craft, 
ศาสตร์ช่างดั้งเดิม, และ
ความส าคัญของศิลปะประเพณี
เพื่อเป็นรากฐาน 
     W =  Widespread 
Impact การสร้างผลกระทบวง
กว้าง การใช้งานวิจิตรศิลป์ และ 
งานออกแบบในการสร้าง
อิทธิพลเชิงบวกต่อสังคม เพื่อ
ขับเคล่ือนและเป็น "เครื่องวัด
ความรุ่งเรืองชาติ" 
A =  Artistic Advancement 
ความก้าวหน้าทางศิลปกรรม 
การขับเคลื่อน การสร้างการ
ยอมรับ การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ใน
งานศิลปะ งานช่าง งาน
ออกแบบ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ตัวชี้วัดค่านิยม 

ค่านิยม ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธ์ิ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผูร้วบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

     K =  Knowledge & 
Transfer องค์ความรู้และการ
ถ่ายทอด การสงวนรักษา การ
ถ่ายทอด ส่งต่อความรู้แบบครู
ช่าง เพื่อความให้เป็นเลิศ ด้าน
ศิลปศึกษาของชาติ 
     E =  Excellence & 
Ethics ความเป็นเลิศและ
จริยธรรม การสร้างผลงานที่มี
คุณภาพสูงสุดควบคู่ไปกับการ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ระเบียบและจริยธรรม 
     POHCHANG =  วิทยาลัย
เพาะช่าง 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ตัวชี้วัดเอกลักษณ ์

เอกลักษณ ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธ์ิ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผูร้วบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

“ศิลปะวิทยาการสู่สังคม” 
     (หมายถึง ความสามารถใน
การน าความรู้ทางวิชาการหรือ
ทักษะวิชาชีพพัฒนาสังคม 
ชุมชน และประเทศชาติ) 
 

1.จ านวนชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ 
ที่ได้รับการบริการวิชาการ 
 

ชุมชน/
หน่วยงาน/

สถาน
ประกอบการ 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานบริการวิชาการ 

2.ร้อยละความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Steakholder) 

ร้อยละ 
 

85 
 
 

85 
 
 

85 
 
 

85 
 
 

85 
 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

งานกิจการนักศึกษา 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ตัวชี้วัดอัตลักษณ ์

อัตลักษณ ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธ์ิ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผูร้วบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

บัณฑิตนักปฏิบัต ิ
     (หมายถึง บัณฑิตที่ได้รับ
การฝึกฝนทั้งกายและจิตใจ เพื่อ
การเป็นนักปฏิบัติงานที่มีหลัก
วิชาดี มีการพัฒนาและปรับปรุง
ตัวเองให้มีความก้าวหน้าอยู่
ตลอดเวลา ใฝ่ใจศึกษาหลัก
วิชาชีพทั้งทางลึกและทางกว้าง 
เพื่อให้บัณฑิตสามารถใช้หลัก
วิชาชีพด้วยความฉลาดรอบคอบ 
สามารถสร้างสรรค์ประโยชน์
ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตน
ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล) 

1.จ านวนรางวัลดา้นวิชาชีพที่ตอบสนองความ
เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 
 

รางวัล 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

5 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

งานกิจการนักศึกษา 

2.ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
 

ร้อยละ 
(มทร) 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานหลักสูตร 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการนวตักรรม เทคโนโลยีและการเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมทักษะการประกอบการและการคิดเชิงนวตักรรม เพื่อให้นักศกึษาสามารถสรา้งนวัตกรรมหรือบริการที่ตอบโจทย์สงัคมและความต้องการของตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะดจิิทัลและความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา เพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
4. สร้างความรว่มมือกับภาคธุรกจิและอุตสาหกรรม ในการออกแบบหลักสูตรและจัดการฝึกปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง 
5. บัณฑิตมีความพร้อมในการเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

1.ยกระดับคุณภาพหลักสูตร
การเรียนการสอน 
2.พัฒนาศักยภาพด้านการ
ประกอบการและการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักศึกษา 
3.เสริมสร้างทักษะดิจิทัล
และสมรรถนะทาง
ภาษาสากล 
4.สร้างระบบความร่วมมือ
กับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
5.เสริมสร้างบัณฑิตให้
สามารถคิดวิเคราะห์ลามาร
ถน าเทคโนโลยีมาใช้
แก้ปัญหาทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สร้างสรรค ์

1.จ านวนหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ที่
ตอบสนองหรือเกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือตาม
นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

หลักสูตร 
 

อย่าง
น้อย 1 
หลัก 
สูตร 

อย่าง
น้อย 1 
หลัก 
สูตร 

อย่าง
น้อย 1 
หลัก 
สูตร 

อย่าง
น้อย 1 
หลัก 
สูตร 

อย่าง
น้อย 1 
หลัก 
สูตร 

1.พัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงที่
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติหรือ
นโยบายกระทรวงที่เป็นความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
2.พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณา
การศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ตลอดชี
ชิตรองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์
ใหม่ ทั้งแบบ Degree และ Non-
Degree 
3.ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
(Up-Re-New Skill) 
4.ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชา
แบบสหกิจวิทยา 
5.พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต
ดิจิทัล (Digital Credit Bank 
System 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานหลักสูตร 

2.จ านวนหลักสูตร Non degree ที่มี
ความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือ
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในการร่วมกัน
ด าเนินงานทางวิชาการ 

หลักสูตร 
 

0 
 
 

0 
 
 

0 
 
 

อย่าง
น้อย 1 
หลัก 
สูตร 

อย่าง
น้อย1 
หลัก 
สูตร 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานหลักสูตร 

3. จ านวนกิจกรรม/โครงการของ
นักศึกษาที่สนับสนุนการคิดเชิง
นวัตกรรมหรือการประกอบการ 

กิจกรรม/
โครงการ 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

งานกิจการนักศึกษา 

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผานการ
อบรมทักษะทางด้านภาษา 

ร้อยละ 
 

15 
 

15 
 

15 
 

20 
 

20 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        6.พัฒนาระบบเทียบโอน
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพ่ือ
สนองนโยบายด้านโอกาสทาง
การศึกษา 
7.ส่งเสรอมอาจารย์ให้มีลักษณะ
เป็นอาจารย์ที่พึงประสงค์ 
8.พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้าน
การปฏิบัติการและการ
ประกอบการ 
9.สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้าน
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
10.จัดท าแผนผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี โท เอก ที่สอดคล้อง
กับทรัพยากรสาขาที่มหาวิทยาลัย
ฯเปิดสอนและความต้องการของ
สถานประกอบการ 
11.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยอื่น
ทั้งในและต่างประเทศ 
12.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิชาการและวิชาชีพกับสถาน
ประกอบการ 
13.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ต่าง ๆ ในระดับสากล เช่น การ
ท างานวิจัยร่วมกันและมีการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร (Staff 
Exchange) 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        14.พัฒนาการด าเนินการกองทุน
สนับสนุนการด าเนินงานกิจกรรม
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
15.สนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ 
16.สนับสนุนให้มีการจัดตั้งสโมสร 
ชมรม ที่ช่วยในการพัฒนาทักษะ
นักศึกษาด้านต่าง ๆ  
17.ส่งเสริมและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อ
สร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 
18.จัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือดึงดูด
ให้นักศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการ
เรียนภาษา โดยร่วมมือกับ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 
19.ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ 
เพ่ือดึงดูดอาจารย์ที่มีศักยภาพเข้า
มาท างานกับมหาวิทยาลัย 
20.ส่งเสริมให้นักศึกษามีความคิด
เชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์
นวัตกรรม (Innopreneur) 
21.สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านการท างาน
วิจัย และการบริการวิชาการแก่
สังคมที่สถาบันรับด าเนินการ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        22.พัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนใหม่ให้นักศึกษาได้รับความรู้
รอบทิศและศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
23.พัฒนาระบบการประเมินผล
การสอนของอาจารย์เพ่ือสะท้อน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของนักศึกษา การบูรณาการ
งานวิจัย การบริการวิชาการ และ
คุณธรรมจริยธรรม 
24.พัฒนาระบบแอปพลิเคชันเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กับ
นักศึกษาในด้านต่าง ๆ 
25.เปิดมหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
นานาชาติโดยพัฒนานักศึกษาให้มี
ความรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ือเป็น
โอกาสในการเข้าถึงแหล่งความรู้
ภาษาต่างประเทศทั้งในและนอก
ห้องเรียน 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรคแ์ละการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของประเทศ โดยเนน้งานวิจัยเชิงประยุกต์ งานสร้างสรรค ์และการพฒันานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริง 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีข่ับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้สูก่ารพัฒนานวัตกรรม กระบวนการ หรือบรกิาร

ใหม่ๆ 
3. ยกระดับการบริการวชิาการสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
4. เสริมสร้างความรว่มมือกบัภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหวา่งประเทศ เพือ่ขยายโอกาสในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลเชิงบวกในระดบัประเทศและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

1.ส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยที่สามารถแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ 
2.ขับเคลื่อนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 
3.ยกระดับการบริการ
วิชาการสู่สังคมและ
อุตสาหกรรม 
4.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

5.จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ยืน่จด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงาน 
 

0 
 

0 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1.สร้างแรงจูงใจในการท างานวิจัย 
2.สนับสนุนให้นักวิจัยน า
ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ไปร่วมแสดงใน
ระดับชาติและนานาชาติ หรืองาน
นิทรรศการต่าง ๆ ในระดับชาติ
และนานาชาติ 
3.ยกระดับคุณภาพงานวิจัยใน
อุตสาหกรรมที่เป็นยุทธศาสตร์
ชาติ 
4.สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัย
เฉพาะทางที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ 
5.สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่าง
สถาบันและมหาวิทยาลัยท้ังใน
และต่างประเทศ รวมทั้ง
แลกเปลี่ยนนักวิจัย 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานวิจัย 

6.จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทีร่่วม
จัดแสดงระดับชาติและนานาชาต ิ

ผลงาน 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานวิจัย 

7.จ านวนเครือข่าย งานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ระหว่างหน่วยงาน สถานประกอบการ 
ชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ 

เครือข่าย 
 

0 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานวิจัย 

8.จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่
สามารถตอบสนองชุมชน สังคมและ
สถานประกอบการ 

กิจกรรม 
 

0 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานบริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรคแ์ละการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        6.พัฒนาระบบการส่งเสริม 
เผยแพร่งานวิจัยและการใช้
ประโยชน์งานวิจัย 
7.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
ผลงานท่ีส าเร็จทุกช่องทาง เพื่อ
สร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือ
แก่สังคม 
8.จัดให้มีศูนย์กลางการบริการ
วิชาการในรูปแบบ One stop 
service เพ่ือด าเนินการด้านงาน
ธุรการ เช่น การประชาสัมพันธ์ 
การตลาด การเงิน การจัดซื้อจัด
จ้าง เป็นต้น 
9.สนับสนุนการแสวงหาเงินทุน
วิจัย รับจ้างวิจัยหรือบริการ
วิชาการทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
10.จัดสรรงบประมาณวิจัยเงิน
รายได้เพ่ือพัฒนาภายใน
มหาวิทยาลัย 
11.จัดตั้งศูนย์กลางบริการ
วิชาการในแต่ละพ้ืนท่ีเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในกิจกรรมบริการ
วิชาการ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรคแ์ละการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        12.ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน 
ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่
เก่ียวข้องกับการให้บริการ
วิชาการแก่บุคลากรรุ่นใหม่ 
13.จัดให้มีคณะกรรมการวิจัย
สาขาต่าง ๆ เพื่อท าหน้าที่เป็น
ผู้ตรวจประเมินข้อเสนอ
โครงการวิจัย และรายงานวิจัย
เพ่ือยกระดับมาตรฐานงานวิจัย 
14.จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้ง
ระบบท่ีเก่ียวข้อง เช่น ผลงานวิจัย 
ผลงานนวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ ท าเนียบนักวิจัย คู่มือ
บริหารงานวิจัย วารสารวิจัยและ
ฝึกอบรมเพ่ือเผยแพร่งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
15.พัฒนากลไกการน าผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมไปจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาและน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 
16.จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้ง
ระบบท่ีเก่ียวข้อง เช่น ปฏิทิน
โครงการบริการวิชาการทั้งปี 
โครงการอบรมแบบออนไลน์ 
บุคลากร ผู้เชี่ยวชาญการบริการ
ด้านต่าง ๆ 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรคแ์ละการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        17.ประยุกต์และถ่ายทอด
เทคโนโลยีและวิชาชีพแก่ท้องถิ่น 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้าและ
บริการของชุมชน 
18.สนับสนุนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยปฏิบัติงานการ
บริการวิชาการและวิชาชีพแก่
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
19.ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ
ต่าง ๆ ให้เอื้อตอ่การท าวิจัย การ
บริการวิชาการแก่สังคม 
20.ก าหนดสัดส่วนและภาระงาน
ให้เอื้อต่อการท าวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สังคม 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เพิ่มขีดความสามารถทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

เป้าประสงค์ 
1. อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมของชาต ิโดยด าเนินโครงการอนุรักษศ์ิลปวัฒนธรรม และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
2. ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมเข้ากับการศึกษาในการพฒันานวัตกรรมทีต่่อยอดมรดกวัฒนธรรม เพื่อปลกูฝังจิส านึกและความภาคภูมิใจในมรดกทาง

วัฒนธรรมให้แก่เยาวชนและสังคม 
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนและขยายเครือข่ายความรว่มมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งในการอนุรกัษ์และพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 
1.อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดก
ทางวัฒนธรรมอย่างเป็น
ระบบและยั่งยืน 
2.พัฒนานวัตกรรมเชิง
วัฒนธรรมผ่านการบูรณา
การองค์ความรู้กับการเรียนรู้ 
3.สร้างระบบความร่วมมือ
และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม 

9.จ านวนโครงการที่ด าเนินการ
อนุรักษ์ฟื้นฟูและต่อยอดงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

โครงการ 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักศึกษามีส่วนร่วมในโครงการ
และกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทยทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัย 
2.ส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาทางศิลปะ
และวัฒนธรรมให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
3.ส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักศึกษาน าองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไปเผยแพร่ใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
4.สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยจัดท า
โครงการด้านศิละและวัฒนะรรม 
ที่สร้างชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

10.จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่
เก่ียวข้องกับงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่เกิดจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรคจ์าก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ผลงาน 
 

0 
 

0 
 

0 
 

1 
 

1 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานวิจัย 

11.จ านวนองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปเผยแพร่ใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดบั
นานาชาติ 

องค์ความรู้ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

12.จ านวนโครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

โครงการ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เพิ่มขีดความสามารถทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        5.สร้างความตระหนักให้บุคลากร
และนักศึกษาซาบซึ้งและเห็น
คุณค่าในงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม รักษาไว้ซึ่งการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย 
6.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น
อย่างสม่ าเสมอในสื่อตา่งๆ 
7.จัดโครงการและกิจกรรมใน
โอกาสต่าง ๆ ที่เป็นวันส าคัญทาง
ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี โดย
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนใน
องค์กร ตลอดจนชุมชนต่าง ๆ 
และ/หรือ จัดโครงการระดับชาติ
และนานาชาติเป็นประจ าทุกปี 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลดว้ยหลักธรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาการบริหารการจัดการองคก์รตามมาตรฐานสากล โดยการปรับปรุงกระบวนการท างานและโครงสรา้งการบริหารให้มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาทรพัยากรบุคคล เพื่อให้สามารถท างานไดต้ามมาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลก 

3. สร้างระบบการประเมินผลที่มีคุณภาพ เพื่อให้สามารถติดตามและวดัผลการด าเนินงานในทุกด้านขององค์กร 

4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารองค์กร เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศ และรองรับนโยบายองค์กรดิจทิัลของประเทศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

1.ยกระดับโครงสร้างและ
กระบวนการบริหารให้
สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 
2.พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล 
3.จัดตั้งระบบประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ 
4.ส่งเสริมนวัตกรรมการ
บริหารจัดการและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร 

13.ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

ระดับ
คะแนน 

 

90 90 90 90 90 1.จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการ
บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
การจัดการสมัยใหม่แก่ผู้บริหาร
ระดับต้น ระดับกลาง และ
ระดับสูง 
2.จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้น
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3.พัฒนาและปรับปรุงด้าน
กายภาพและสิ่งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต 
4.สนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน พัฒนา
ความสามารถด้านวิชาการหรือ
วิชาชีพเพิ่มขึ้น 
5.สนับสนุนให้อาจารย์และ
บุคลากรเข้าประกวดและแข่งขัน
ด้านวิชาการต่าง ๆ 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานประกันคุณภาพ 

14.ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ EdPEx 

ระดับ
คะแนน 

120 
 

130 
 

140 
 

150 
 

160 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

งานประกันคุณภาพ 

15.ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 
 

38 
 

40 
 

41 
 

42 
 

43 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารและวางแผน 

งานบุคลากร 

16.ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะที่
ได้รับการพัฒนาตามสายงานของ
ตนเอง 

ร้อยละ 
 

95 95 95 95 95 รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารและวางแผน 

งานบุคลากร 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลดว้ยหลักธรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        6.พัฒนารูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย
ให้ทันสมัยทุกช่องทาง 
7.พัฒนาองค์กรสู่ระบบ 
Personal Active Learning 
8.ส่งเสริมและพัฒนาระบบการ
จัดการศูนย์ปฏิบัติการโรงแรม
และการท่องเที่ยว(ชมคลื่อน) และ
ศูนย์ฝึกอบรมวิทยาเขตวังไกล
กังวล 
9.ส่งเสริมการใช้พลังงาน
หมุนเวียน เปลี่ยนไปใช้แหล่ง
พลังงานสะอาด 
10.ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน ใช้อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงาน 
11.สง่เสริมการใช้ขนส่งที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
12.สร้างแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างตาอเน่ือง เช่น การอบรม/
การศึกษาต่อ/แลกเปลี่ยนวิชาการ 
13.รณรงค์และส่งเสริมการปลูก
ป่าและอนุรักษ์ป่าไม้ 
14.ส่งเสริมการศึกษาสิ่งแวดล้อม
และสร้างจิตส านึก 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลดว้ยหลักธรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        15.พัฒนาให้มีระบบติดตามและ
ประเมินผลการท างานแบบดิจิทัล
ที่มีประสิทธิภาพ 
16.พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือ
สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนด้วยระยะเวลาอันสั้น 
17.จัดฝึกอบรมพนักงานและ
เจ้าหน้าที่ให้มีความรู ้ความ
ช านาญในการดูแลและใช้ระบบ
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
18.สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือให้เกิดเครือข่าย
ความเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับหน่วยงานอื่น 
19.สนับสนุนการจัดท าสื่อการ
เรียนการสอน ต าราและเอกสาร
วิชาการแบบดิจิทัล 
20.สนับสนุนให้อาจารย์และ
บุคลากรทางด้านการศึกษาเข้า
เป็นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ/
วิชาการต่าง ๆ 
21.พัฒนาให้มีระบบฐานขอ้มูล
และระบบเครือข่ายสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจครอบคลุมและเชื่อมโยง
ทุกเขตพื้นท่ีและทุกส่วนงาน 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลดว้ยหลักธรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รวบรวมและ
รายงานผลตัวชี้วัด 2569 2570 2571 2572 2573 

        22.พัฒนาระบบการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 
23.พัฒนาให้มีระบบประกัน
คุณภาพท่ีมีมาตรฐานโดยใช้ดิจิทัล
เป็นหลัก 
24.พัฒนาระบบจัดการองค์
ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล 
25.พัฒนาให้มีระบบประเมินผล
การประชาสัมพันธ์แบบดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ 
26.พัฒนาระบบเครือข่ายในระดับ
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
ฐานข้อมูลและระบบ MIS 
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขต
พื้นที่และทุกส่วนงาน 
27.พัฒนาระยะบริหารสินทรัพย์
เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ด้วย E-
commerce 
28.ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มี
ความกะทัดรัด (reorganization) 
29.ปรับระบบการท างานให้เกิด
ความรวดเร็วและถูกต้อง 
(reprocess) 
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การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จนั้น ต้องอาศัยการรับรู้ ความเข้าใจ  
ความตระหนักและความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนในการพัฒนาวิทยาลัยเพาะช่าง การแปลงแผน 
กลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ
เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี โดยการสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ระดับผลลัพธ์และค่าเป้าหมายกลยุทธ์
หน่วยงาน กลยุทธ์ มาตรการ โครงการกิจกรรม ไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ ไปจนถึงบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง
และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และเพื่อให้การด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดของวิทยาลัยเพาะช่างที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องแนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ 
 2.  เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาวิทยาลัยเพาะช่างไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 
 1.  บุคลากรทุกระดับมีความรู ้ความเข้าใจในแผนกลยุทธ์การพัฒนาวิทยาลัยเพาะช่างและมีส่วนรว่ม
ในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานต่อไป 
 2.  มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดท า
แผนงานและโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 ขั้นตอนการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง สู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

 1) ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ฯ สู่บุคลากร 
     วิทยาลัยเพาะช่าง ด าเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัยสู่บุคลากรทุกระดับ ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา คณาจารย์และเจ้าหน้าที่  โดยชี้แจงท าความเข้าใจกับ
บุคลากรทุกคนถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ /กิจกรรมและ
ผู้รับผิดชอบ เพื่อสร้างความเข้าใจและก่อให้เกิดความยอมรับซึ่งจะน าไปสู่การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
สามารถดาวน์โหลดเอกสาร พ.ศ. 2569-2573 วิทยาลัยเพาะช่าง 
ได้จาก  http://www.pohchang.rmutr.ac.th 

2) กระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
     วิทยาลัยเพาะช่าง ได้มอบหมายให้คณะกรรมการฯ ด าเนินการชี้แจงท าความเข้าใจกับคณะท างาน
แต่ละฝ่าย เพื่อแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ่งประกอบด้วย แผนงานต่าง ๆ ซึ่งจะมีการ
ก าหนดโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณและ
ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ และนอกจากนี้วิทยาลัยได้เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีดังกล่าวสู่บุคลากรทุกคนในวิทยาลัยฯ  

ทั้งนี้ มีการพัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของวิทยาลัยเพาะช่างในลักษณะบูรณาการ 
พร้อมกันมีการจัดล าดับความส าคัญ เพื่อเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการสนับสนุน
การจัดท าแผนงาน/โครงการ ก าหนดขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่
การสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ๆ ให้แก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับภารกิจและงบประมาณที่ได้รับในการด าเนินงานให้

http://www.pohchang.rmutr.ac.th/


-51- 
 
เกิดประโยชน์สูงสุด การติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การด าเนินงานตามตัวบง่ชี้ของแผนกลยุทธ์ 

 วิทยาลัยเพาะช่าง จะด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง โดยท าการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัย เพื่อพิจารณาผลลัพธ์การด าเนินการแต่ละตัวบ่งชี้บรรลุเป้าหมายหรือไม่ และควรด าเนินการปรับปรุง
อย่างไร โดยจัดท าตารางการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 

 
ตารางการตดิตามผลการปฏิบัติงานตามตวับ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ 

วิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปี .................... 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ดั 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวชี้วัด 
ผู้รวบรวมและ
รายงานผล

ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 

แผน ผลลัพธ ์
บรรลุ 

หมายเหต ุ
ไม่บรรลุ 

วิสัยทัศน์ “สร้างบุคลากรด้านศิลปะที่ก้าวทันเทคโนโลยีเพื่อเป็นรากฐานอันมั่นคงให้กับศิลปะวิทยาการเชิงช่างของชาติ” 
1 จ านวนหลักสูตร ด้านศิลปกรรม 

นวัตกรรม 
หลักสูตร รองผู้อ านวยการ

ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

งานหลักสูตร สาขาวิชา     

2 จ านวนผลงานนวัตกรรม/ งาน
สร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงสู่สังคม/ 
สถานประกอบการ 

ผลงาน รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานวิจัย งานวิจัย     

3 ร้อยละบัณฑิตนักปฏิบัติที่ได้รับ
การประเมินจากสถาน
ประกอบการในระดับดีมาก 

ร้อยละ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

งานกิจการ
นักศึกษา 

สาขาวิชา     

ค่านิยม “AWAKE POHCHANG” 
1 ระดับการรับรู้ค่านิยม 

 
ระดับการ

รับรู้ 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารและ

วางแผน/ 
รองผู้อ านวยการ 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา/ 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานบุคลากร/ 
 
 

งานกิจการ
นักศึกษา/ 

 
งานประกัน
คุณภาพ 

งานประกัน
คุณภาพ 

    

2 จ านวนกิจกรรม/โครงการท่ี
ส่งเสริมค่านิยม 

กิจกรรม/
โครงการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา/ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารและ

วางแผน 
 

งานกิจการ
นักศึกษา/ 

 
งานประชาสัมพันธ์ 

งานกิจการ
นักศึกษา 

    

เอกลักษณ์ “ศิลปวิทยาการสู่สังคม” 
1 จ านวนชุมชน หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ ที่ได้รับการบริการ
วิชาการ 
 

ชุมชน/
หน่วยงาน/

สถาน
ประกอบการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานบริการวิชาการ สาขาวิชา     

2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Steakholder) 

ร้อยละ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

 

งานกิจการ
นักศึกษา 

งานกิจการ
นักศึกษา 

    



-52- 
 

ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ดั 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวชี้วัด 
ผู้รวบรวมและ
รายงานผล

ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 

แผน ผลลัพธ ์
บรรลุ 

หมายเหต ุ
ไม่บรรลุ 

อัตลักษณ์ “บัณฑิตนักปฏิบัติ” 
1 จ านวนรางวัลด้านวิชาชีพที่

ตอบสนองความเป็นบัณฑิตนัก
ปฏิบัติในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

รางวัล 
 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

งานกิจการ
นักศึกษา 

สาขาวิชา     

2 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
กิจกรรมส่งเสริมความเป็น
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

ร้อยละ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานหลักสูตร งานหลักสูตร     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 
1 .จ านวนหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง 

ที่ตอบสนองหรือเก่ียวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือตาม
นโยบายกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

หลักสูตร 
 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานหลักสูตร สาขาวิชา     

2 2.จ านวนหลักสูตร Non 
degree ที่มีความร่วมมือกับ
องค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในการร่วมกัน
ด าเนินงานทางวิชาการ 
 

หลักสูตร รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานหลักสูตร สาขาวิชา     

3 .จ านวนกิจกรรม/โครงการของ
นักศึกษาที่สนับสนุนการคิดเชิง
นวัตกรรมหรือการประกอบการ 

กิจกรรม/
โครงการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

งานกิจการ
นักศึกษา 

งานกิจการ
นักศึกษา 

    

4 ร้อยละของนักศึกษาที่ผานการ
อบรมทักษะทางด้านภาษา 
 

ร้อยละ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานวิชาการ สาขาวิชา     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 
5 จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 

นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่
ยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงาน รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานวิจัย งานวิจัย     

6 จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ที่ร่วมจัดแสดงระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ผลงาน รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานวิจัย งานวิจัย     

7 จ านวนเครือข่าย งานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ 
ระหว่างหน่วยงาน สถาน
ประกอบการ ชุมชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เครือข่าย รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานวิจัย งานวิจัย     

8 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ
ที่สามารถตอบสนองชุมชน 
สังคมและสถานประกอบการ 

กิจกรรม รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานบริการวิชาการ งานบริการ
วิชาการ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เพิ่มขีดความสามารถทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
9 จ านวนโครงการท่ีด าเนินการ

อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและต่อยอดงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย 

โครงการ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

    

10 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่
เก่ียวข้องกับงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่เกิดจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือผลงาน

ผลงาน รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานวิจัย งานวิจัย     
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ล า
ดับ

ตัว
ชี้ว

ดั 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้ก ากับตัวชี้วัด 
ผู้รวบรวมและ
รายงานผล

ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 

แผน ผลลัพธ ์
บรรลุ 

หมายเหต ุ
ไม่บรรลุ 

สร้างสรรค์จากบุคลากรของ
วิทยาลัย 

11 จ านวนองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปเผยแพร่
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

องค์ความรู้ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

    

12 จ านวนโครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และนานาชาติ 

โครงการ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

งานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ก้าวสู้การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยท่ีบริหารงานตามมาตรฐานสากลด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างย่ังยืน 
13 ระดับคะแนนการประเมนิ

คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

ระดับ
คะแนน 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

งานประกัน
คุณภาพ 

งานประกัน
คุณภาพ 

    

14 ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ EdPEx 

ระดับ
คะแนน 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจยั 

งานประกัน
คุณภาพ 

งานประกัน
คุณภาพ 

    

15 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารและ

วางแผน 

งานบุคลากร งานบุคลากร     

16 ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะ
ที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน
ของตนเอง 

ร้อยละ รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารและ

วางแผน 

งานบุคลากร งานบุคลากร     

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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เปรียบเทียบ และแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) วิทยาลัยเพาะช่าง  

และ แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2569-2573 วทิยาลัยเพาะช่าง  
แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) วิทยาลัยเพาะช่าง 
แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2569-2573  

วิทยาลัยเพาะช่าง 
ปรัชญา (Philosophy) 

สร้างคนศิลปะและการออกแบบที่ก้าวทันเทคโนโลยี เพื่อเป็น
รากฐานอันมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ 

สืบสานงานช่าง สร้างสรรค์ศิลปะ ก้าวทันเทคโนโลยี 

ปณิธาน (Determination) 
SMART POHCHANG 

โดยมีค าจ ากัดความดังนี้ 
S = Skill 
M = Morality/Management 
A = Arts 
R = Responsibility 
T = Technology 

          POHCHANG = วิทยาลัยเพาะช่าง 

AWAKE POHCHANG  
ความหมาย AWAKE (ตื่นรู)้ การตระหนักรู้ในคุณค่าของ 
“การช่างและงานศิลปะ” และตื่นตัวในการน า “การช่าง
และงานศิลปะ” เป็นเครื่องมือแสดงความรุ่งเรืองของชาติ 
ค าว่า “AWAKE POHCHANG” แสดงถึงสถาบันที่มี
ประวัติศาสตร์ยาวนาน ท่ีตื่นรู้ต่อความส าคัญของรากฐาน
ดั้งเดิม (Traditional) และตื่นตัวกับโอกาสใหม่ๆ 
(Innovation) พร้อมก้าวเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ (Contempory) 
เป็นสภาวะแห่งการตื่นรู้การเตรียมพร้อมทางจิตใจและ
ตื่นตัว เป็นการเตรียมพร้อมทางกาย  

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งเน้นการพัฒนาคน ส่งเสริม สร้างสรรค์ บูรณาการองค์
ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศอย่างย่ังยืน 

สร้างบุคลากรด้านศิลปะท่ีก้าวทันเทคโนโลยีเพื่อเป็น
รากฐานอันมั่นคงให้กับศิลปะวิทยาการเชิงช่างของชาติ 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มคีุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์
ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

1.ผลิตบุคลากรคุณภาพ : ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะฝีมือช่างชั้น
ครู มีวิสัยทัศน์ สามารถเป็นผู้ประกอบการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม มีจริยธรรมและความตื่นรู้ในบทบาทการ
เป็นผู้สร้างความเจริญให้แก่ชาติ 

2. สร้างงานศิลปะ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อวง
วิชาการ เศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์ 

2.สร้างสรรค์นวัตกรรม : ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ (R&D) ในการออกแบบและการสร้างสรรค์ที่น า
สมัย โดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) เพื่อตอบโจทย์สังคม 

3. เป็นศูนย์กลางการบริการทางวิชาการด้านงานศิลปะเฉพาะ
ทางแก่ประชาชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างย่ังยืน 

3.วิจัยและเผยแพร่ : เป็นศูนย์กลางการวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมไทยสู่สังคมโลก 

4. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย 

4.สืบสานและสร้างสรรค์ : อนุรักษ์งานช่าง พัฒนาหลักสูตร
ที่เน้นการเรียนรู้และปฏิบัติงานช่างฝีมือดั้งเดิมอย่างลึกซึ้ง 
ควบคู่ไปกับการการประยุกต์ใช้ การบูรณาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมต่าง ๆ ในการต่อยอดเพื่อการ
สร้างสรรค์งานศิลปะไทย 
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แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) วิทยาลัยเพาะช่าง 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2569-2573  
วิทยาลัยเพาะช่าง 

5. ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานแบบ
สมัยใหม่ด้วยหลักธรรมาภิบาลและได้รับการยอมรับจาก
สังคม 

5.ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานแบบ
สมัยใหม่ด้วยหลักธรรมาภิบาลและเกื้อหนุนต่อสังคม 

6. เพิ่มขีดความสามารถทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

6.เผยแพร่สู่สากล : เป็นศูนย์กลางในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมไทยร่วมสมัย
สู่สังคมและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

สมรรถนะหลัก 
 ความเชี่ยวชาญผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการ

ประกอบการ 
ปรัชญาการศึกษา 

 จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาก าลังคนให้มีคุณสมบัติพร้อมท่ี
จะประยุกต์และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างย่ังยืน 

ค่านิยม 
“SMART POHCHANG” จะประกอบด้วยจุดเน้นหลักเพื่อ
การพัฒนาอย่างย่ังยืนของวิทยาลัยเพาะช่างดังนี้ 

S = Skill 
M = Morality/Management 
A = Arts 
R = Responsibility 
T = Technology 

          POHCHANG =  วทิยาลัยเพาะช่าง 

AWAKE POHCHANG  
     ความหมาย AWAKE (ตื่นรู้) การตระหนักรู้ในคุณคา่
ของ “การช่างและงานศิลปะ” และตื่นตัวในการน า “การ
ช่างและงานศิลปะ” เป็นเครื่องมือแสดงความรุ่งเรืองของ
ชาติ  
     “AWAKE POHCHANG” แสดงถึงสถาบันที่มี
ประวัติศาสตร์ยาวนาน ท่ีตื่นรู้ต่อความส าคัญของรากฐาน
ดั้งเดิม (Traditional) และตื่นตัวกับโอกาสใหม่ๆ 
(Innovation) พร้อมก้าวเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ (Contempory) 
เป็นสภาวะแห่งการตื่นรู้การเตรียมพร้อมทางจิตใจและ
ตื่นตัว เป็นการเตรียมพร้อมทางกาย  
โดยมีค าจ ากัดความของ “AWAKE”ดังนี ้
     A = Awareness of Heritage การตระหนักรู้ในมรดก
ศิลปกรรม การตื่นรู้ถึงคุณค่าของ Traditional, Craft, 
ศาสตร์ช่างดั้งเดิม, และความส าคัญของศิลปะประเพณีเพื่อ
เป็นรากฐาน 
     W =  Widespread Impact การสร้างผลกระทบวง
กว้าง การใช้งานวิจิตรศิลป ์และ งานออกแบบในการสร้าง
อิทธิพลเชิงบวกต่อสังคม เพื่อขับเคล่ือนและเป็น "เครื่องวัด
ความรุ่งเรืองชาติ" 
     A =  Artistic Advancement ความก้าวหน้าทาง
ศิลปกรรม การขับเคลื่อน การสร้างการยอมรับ การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ในงานศิลปะ งาน
ช่าง งานออกแบบ 
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      K =  Knowledge & Transfer องค์ความรู้และการ
ถ่ายทอด การสงวนรักษา การถ่ายทอด ส่งต่อความรู้แบบ
ครูช่าง เพื่อความให้เป็นเลิศ ด้านศิลปศึกษาของชาติ 
     E =  Excellence & Ethics ความเป็นเลิศและ
จริยธรรม การสร้างผลงานที่มีคุณภาพสูงสุดควบคู่ไปกับ
การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบและจริยธรรม 
     POHCHANG =  วิทยาลัยเพาะช่าง 

วัฒนธรรมองค์กร 
 “ระเบียบ  หน้าที ่ ประเพณี  สามัคค ี อาวุโส  จติใจ” 

     ระเบียบ หมายถึง  ความมีระเบียบวินัย 
     หน้าที ่ หมายถึง  รู้จักหน้าท่ี  
                                    มีความรับผิดชอบ 
     ประเพณ ี หมายถึง  สืบทอดประเพณีที่ดีงาม  

                       เช่น วันเกิดเพาะช่าง  
                        วันไหว้ครูช่าง ฯลฯ 

     สามัคค ี หมายถึง  รู้รักสามัคคีและมีการ 
                                     ท างานเป็นทีม 
     อาวุโส หมายถึง  การเคารพนับถือระบบ 
                                    อาวุโส 
     จติใจ หมายถึง  มีจิตใจโอบอ้อมอารี 
                                  เอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ 

จุดมุ่งหมายหลกั 
สร้างสรรค์และท านุบ ารุงศิลปะการช่างของไทยให้พัฒนา
อย่างยั่งยืน 

สร้างสรรค์และท านุบ ารุงศิลปะการช่างของไทยให้
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายสูงสุด 
วิทยาลัยเพาะช่าง มุ่งเน้นการพัฒนาคน ส่งเสริม สร้างสรรค์ 
น าองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างย่ังยืน 

วิทยาลัยเพาะช่างมุ่งเน้นสร้างบุคลากรด้านศิลปะที่ก้าวทัน
เทคโนโลยีเพื่อเป็นรากฐานอันมั่นคงให้กับศิลปะวิทยาการ
เชิงช่างของชาติ 

เอกลักษณ ์
“ต้นก าเนิดศิลปะของชาติ” (เป็นจุดศูนย์รวมของแหล่ง
ความรู้และบุคลากรด้านศิลปะวิทยาการ เพื่อเพาะช่างศิลปะ
ให้แก่ประเทศชาติ) 

ศิลปะวิทยาการสู่สังคม 
     ความสามารถในการน าความรู้ทางวิชาการหรือทักษะ
วิชาชีพพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 

อัตลักษณ ์
“ช่างศิลปะนักปฏิบัติ” (สร้างช่างศิลปะนักปฏิบัติ ที่มีความรู้
ความสามารถทั้งวิชาการและวิชาชีพสู่สังคมประกอบการและ
ประเทศชาติ) 

บัณฑิตนักปฏิบัต ิ
     บัณฑิตที่ได้รับการฝึกฝนทั้งกายและจิตใจ เพื่อการเป็น
นักปฏิบัติงานที่มีหลักวิชาดี มีการพัฒนาและปรับปรุง
ตัวเองให้มีความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ใฝ่ใจศึกษาหลัก
วิชาชีพทั้งทางลึกและทางกว้าง เพื่อให้บัณฑิตสามารถใช้
หลักวิชาชีพด้วยความฉลาดรอบคอบ สามารถสร้างสรรค์
ประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตนได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 

 
 



-58- 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) วิทยาลัยเพาะช่าง 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2569-2573  
วิทยาลัยเพาะช่าง 

จุดเน้น/จุดเด่น 
วิทยาลัยเพาะช่างเป็นรากฐานด้านศิลปะการช่าง สามารถจัด
การศึกษาเพื่อท านุบ ารุงศิลปด้านการช่างของไทยให้สืบทอด
ต่อไป และมีความเข้มแข็งด้านศิลปะประจ าชาติ ทัศนศิลป์
และการออกแบบอย่างสร้างสรรค์ 

วิทยาลัยเพาะช่างเป็นรากฐานด้านศิลปะการช่าง ท่ีจัด
การศึกษาเพื่อท านุบ ารุงศิลปะของไทยให้สืบทอดต่อไป 
และมีความเข้มแข็งด้านศิลปะประจ าชาติ ทัศนศิลป์และ
การออกแบบอย่างสร้างสรรค์ 
 

SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
จุดแข็ง (Strength) 
1. วิทยาลัยเพาะช่างเป็นก าลังหลักอันส าคัญทางด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. วิทยาลัยเพาะช่างเป็นก าลังหลักด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2. วิทยาลัยเพาะช่างเป็นรากฐานด้านศิลปะการช่างสิบหมู่
เพื่อท านุบ ารุงและจัดการศึกษาด้านการช่างศิลปกรรมของ
ไทยให้สืบทอดต่อไป 

2. วิทยาลัยเพาะช่างมีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา 
การต่อยอดองค์ความรู้ด้านศิลปะประจ าชาติ ทัศนศิลป์และ
การออกแบบ 

3. วิทยาลัยเพาะช่างมีความเข้มแข็งด้านศิลปะประจ าชาติ
เพื่อการต่อยอดองค์ความรู้ทางทัศนศิลป์และการออกแบบ
อย่างสร้างสรรค์ 

3. มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังองค์กรภาครัฐและเอกชน
หน่วยงาน ส่วนงาน สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ บุคลากรทางศิลปะ บุคลากรทางช่างศิลป์ 
ศิลปิน 

4. วิทยาลัยเพาะช่างมีความเข้มแข็งด้านศิลปะร่วมสมัย 4. บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญการสร้างสรรค์
ผลงานด้านศิลปะในระดับชาติและนานาชาติ 

5. วิทยาลัยเพาะช่างมีความเข้มแข็งด้านทัศนศิลป์และการ
ออกแบบอย่างสร้างสรรค์ 

5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง 

6. มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังองค์กรภาครัฐ หน่วยงาน ส่วน
งาน สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
บุคลากรทางศิลปะช่าง ศิลปิน ฯลฯ 

6. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ทางด้านงานศิลปกรรมที่
ครอบคลุมทุกศาสตร์ 
 

7. บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญการสร้างสรรค์
ผลงานด้านศิลปะในระดับชาติและนานาชาติ 

 

8. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง  
9. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ทางด้านงานศิลปกรรมที่
ครอบคลุมทุกศาสตร์ 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ห้องเรียนและครุภัณฑ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Access) มีไม่เพียงพอ 

1. ห้องเรียน ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยี ในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Access) มีไม่เพียงพอ 

2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเพาะช่าง 
ยังไม่เข้มแข็งทางด้านทักษะการส่ือสารด้าน
ภาษาต่างประเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่ระดับสากล 

2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเพาะ
ช่าง ยังไม่เข้มแข็งทางด้านทักษะการสื่อสารด้าน
ภาษาต่างประเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่ระดับสากล 

3. วัฒนธรรมองค์การของวิทยาลัยเพาะช่างยังไม่สอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัย 

3. วัฒนธรรมองค์กรของวิทยาลัยเพาะช่างยังไม่สอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัย 

4. บุคลากรขาดความตื่นตัวในการของบประมาณสนับสนุน
และส่งเสริมในการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

4. บุคลากรขาดความตื่นตัวในการของบประมาณสนับสนุน
และส่งเสริมในการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
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โอกาส (Opportunity) 
1. ความหลากหลายทางความคิดส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อ
การพัฒนาไปพร้อมกัน 

1. องค์กรเปิดรับความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่งผลให้เกิดผล
ลัพธ์ที่ดี ต่อการพัฒนาไปพร้อมกัน 

2. เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม งานออกแบบ 
งานช่างไทยและหัตถกรรมเป็นที่ยอมรับของบุคคลท่ัวไป 

2. เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม งาน
ออกแบบ งานช่างไทยและหัตถกรรมเป็นที่ยอมรับของ
บุคคลท่ัวไป 

3. วิทยาลัยเพาะช่างเปิดกว้างให้แก่บุคคลทุกช่วงวัยในการ
เข้าศึกษาเรียนรู้หลักสูตรต่าง ๆ อันเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

3. วิทยาลัยเพาะช่างเปิดกว้างให้แก่บุคคลทุกช่วงวัยในการ
เข้าศึกษาเรียนรู้หลักสูตรต่าง ๆ อันเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

4. วิทยาลัยเพาะช่างเป็นที่ไว้วางใจจากบุคคลภายนอกในการ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานการช่างต่าง ๆ ซึ่งเป็นการหารายได้
ทางนึงของวิทยาลัย 

4. วิทยาลัยเพาะช่างเป็นที่ไว้วางใจจากบุคคลภายนอกใน
การมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านศิลปกรรมแขนงต่างๆ ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของการหารายได้ของวิทยาลัย 

อุปสรรค (Threat) 
1. จ านวนนักศึกษาที่ลดลงจากเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 1. จ านวนนักศึกษาที่ลดลงจากเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 
2. มีสถาบันการศึกษาท่ีเปิดหลักสูตรคล้ายกับวิทยาลัยเพาะ
ช่างเป็นจ านวนมากขึ้นตามภูมิภาคต่าง ๆ 

2. มีสถาบันการศึกษาท่ีเปิดหลักสูตรคล้ายกับวิทยาลัย
เพาะช่างเป็นจ านวนมากขึ้นตามภูมิภาคต่าง ๆ 

3. มีนักศึกษาออกจากระบบระหว่างการศึกษาเนื่องจาก
สภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว 

3. มีนักศึกษาออกจากระบบระหว่างการศึกษาเนื่องจาก
สภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มคีุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์
ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มคีุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์
ศิลปะสู่สังคมการประกอบการ 

2. สร้างงานศิลปะ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อวง
วิชาการ เศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์ 

2. ขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการ
บริการวิชาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคม 

3. เป็นศูนย์กลางการบริการทางวิชาการด้านงานศิลปะเฉพาะ
ทางแก่ประชาชนเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างย่ังยืน 

3. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย เพิ่มขีดความสามารถทางด้านศิลปะให้
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

4. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย 

4. ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานตาม
มาตรฐานสากลด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างย่ังยืน 

5. ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิทยาลัยที่บริหารงานแบบ
สมัยใหม่ด้วยหลักธรรมาภิบาลและได้รับการยอมรับจาก
สังคม 

 

6. เพิ่มขีดความสามารถทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 
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ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
 1.จ านวนหลักสูตร ด้านศิลปกรรม นวัตกรรม 
 2.จ านวนผลงานนวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงสู่

สังคม/ สถานประกอบการ 
 3.ร้อยละบัณฑิตนักปฏิบัติที่ได้รับการประเมินจากสถาน

ประกอบการในระดับดีมาก 
ตัวชี้วัดค่านิยม 
 1.ระดับการรับรูค้่านิยม 
 2.จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมค่านิยม 
ตัวชี้วัดเอกลักษณ ์
 1.จ านวนชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ ท่ีได้รับการ

บริการวิชาการ 
 2.ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Steakholder) 
ตัวชี้วัดอัตลักษณ ์
 1.จ านวนรางวัลด้านวิชาชีพที่ตอบสนองความเป็นบัณฑิต

นักปฏิบัติในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 2.ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมส่งเสริมความเป็นบัณฑิต

นักปฏิบัติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี
คุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการ
ประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี
คุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ศิลปะสู่สังคมการ
ประกอบการ 

1.ร้อยละของบัณฑิตมีลักษณะเป็นนวัตกรนักปฏิบัติ 1.จ านวนหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ท่ีตอบสนองหรือเก่ียวข้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือตามนโยบายกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.ร้อยละของบัณฑิตมีฐานคิดความเป็นผู้ประกอบการ 2.จ านวนหลักสูตร Non degree ที่มีความร่วมมือกับ
องค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ ภาคเอกชน ในการร่วมกัน
ด าเนินงานทางวชิาการ 

3.ร้อยละของบัณฑิตมีคุณสมบัติเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 3. จ านวนกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาท่ีสนับสนุนการ
คิดเชิงนวัตกรรมหรือการประกอบการ 

4.ร้อยละของบัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าเงินเดือน
มาตรฐาน 

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผานการอบรมทักษะทางด้าน
ภาษา 

5.จ านวนบัณฑิตที่ประกอบอาชีพเป็นผู้ประกอบการ  
6.จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษามีความสามารถในการแข่งขัน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

7.จ านวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ  
8.จ านวนหลักสูตรตอบสนองความต้องการด้านโอกาสทาง
การศึกษา 

 

 
 



-61- 
 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) วิทยาลัยเพาะช่าง 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2569-2573  
วิทยาลัยเพาะช่าง 

9.จ านวนหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง ท่ีตอบสนองความต้องการ
ของประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาติ 

 

10.จ านวนรางวัลด้านสหกิจศึกษา  
11.ร้อยละของหลักสูตรด าเนินการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งการผลิตและภาคบริการเพื่อ
ร่วมกันผลิตบัณฑิตให้ตรงความต้องการ 

 

12.ร้อยละของนักศึกษาที่พัฒนาทักษะด้านการวิจัยนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ ความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur)และพัฒนาเพื่ออนาคต (Future skills) 

 

13.ร้อยละหลักสูตรที่ด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้งานวิจัยเปน็ฐาน (Research-based learning) โดยใช้
โจทย์วิจัยจากภาคอุตสาหกรรมหรือชุมชนท้องถิ่น 

 

14.จ านวนเงินที่สนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาที่
สร้างชื่อเสียงกับมหาวิทยาลัยหรือนักศึกษาที่ขาดทุนทรัพย์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานศิลปะ งานวจิัยและ
นวัตกรรมท่ีมีคุณค่าต่อวงวิชาการ เศรษฐกิจและสงัคม
อย่างสร้างสรรค ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนงานวิจัย นวตักรรม 
งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการท่ีส่งผลเชิงบวกต่อ
สังคม 

15.จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์มีคุณค่าต่อวงวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

5.จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ที่ย่ืนจดทรัพย์สินทางปัญญา 

16.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

6.จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ท่ีร่วมจัดแสดงระดับชาติและนานาชาติ 

17.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคมและสถานประกอบการ 

7.จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ระหว่างหน่วยงาน สถานประกอบการ ชุมชน ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

18.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงจาก
งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล TCI และ SCOPUS 

8.จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถตอบสนอง
ชุมชน สังคมและสถานประกอบการ 

19.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของงบประมาณวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านเศรษฐกิจ สังคมและอุตสาหกรรมต่างๆ 

 

20.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของผลงานวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่เข้าร่วมแสดงในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง
ผลงานที่ย่ืนจดทรัพย์สินทางปัญญา 

 

21.จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ระหว่างหน่วยงาน สถานประกอบการ สถานศึกษา ทั้งใน
ประเทศ ต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. เป็นศูนย์กลางการบริการทาง
วิชาการด้านงานศิลปะเฉพาะทางแก่ประชาชนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เพ่ิมขีด
ความสามารถทางด้านศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

22.จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการสามารถตอบสนองชุมชน 
สังคมและสถานประกอบการได้ 

9.จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอนุรักษ์ฟื้นฟูและต่อยอด
งานด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

23.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจ านวนเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

10.จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่เกิดจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
ผลงานสร้างสรรค์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

24.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจ านวนเครือข่ายผู้รับบริการวิชาการ 11.จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่น าไปเผยแพร่
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 
12.จ านวนโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็น
วิทยาลัยที่บริหารงานตามมาตรฐานสากลด้วยหลักธรร
มาภิบาลอย่างยั่งยืน 

25.จ านวนความรู้ด้านศิลปวฒันธรรมที่บูรณาการร่วมกับพันธ
กิจอื่นๆของมหาวิทยาลัย 

13.ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

26.จ านวนแหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อมและภูมิปัญญาไทยที่มีชื่อเสียง
ระดับชาติและนานาชาติ 

14.ระดับคะแนนเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ EdPEx 

 15.ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
 16.ร้อยละของบุคลากรทุกสถานะที่ได้รับการพัฒนาตาม

สายงานของตนเอง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงเป็น
วิทยาลัยที่บริหารงานแบบสมัยใหม่ด้วยหลักธรรมาภิบาล
และได้รับการยอมรับจากสังคม 

 

27.ร้อยละผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

 

28.ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแต่ละมิติในการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

29.ร้อยละบุคลากรทุกสถานะได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
สายงานของตัวเอง 

 

30.ร้อยละอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิปริญญาเอก  
31.ร้อยละของอาจารย์ประจ ามีต าแหน่งทางวิชาการ  
32.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่
กระบวนการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

 

33.ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจต่อผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลัย 
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34.ระดับความส าเร็จในการเข้าสู่การประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับสากล (เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศหรือ (EdPEx) 

 

35.ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของรายได้นอกเหนือจากการจัด
การศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมขีดความสามารถทางด้าน
ศิลปะให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

 

36.จ านวนเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น  
37.จ านวนหลักสูตรนานาชาติส าหรับวิทยาลัยโดยใช้
หน่วยงานจัดตั้งเป็นหน่วยงานด าเนินการหลัก 

 

38.ร้อยละของจ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขันด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสอนหรือการน าเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 
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